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ESENBOGA ELEKTRIK Vizyon, Misyon ve Degerler
HAKKINDA

iklim teknolojileri ve yenilenebilir enerji alaninda giivenilir ve yenilikgi hizmetler sunan lider bir ¢ézim
ortagi ve yatinmci olmak.

. Misyon
1) o on go
Borsa Istanbul'da Esenboga Elektrik'in Yenilenebilir enerji Gretimini yayginlastirarak, kiresel iklim hedeflerine ve stirdriilebilirlige Katk
H oo oo w o0 saglamak.
Islem Gorduigu Endeksler:
. Degerler
BIST ELEKTRIK Siirdiiriilebilirlik anlayisimiz, dogal kaynaklari koruma ve gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya

e o o. G q birakma misyonuyla harmanlanmistir. Seffaflik ilkemiz, tim slreclerimizi agik ve anlasilir bir sekilde
BlST SURDURULEB'L'RL'K ylritmemizi saglarken, hesap verebilirlik anlayisimiz da aldigimiz her kararin arkasinda durarak

paydaslarimiza karsi duyarlligimizi gostermektedir. Esitlik ve kapsayicithgi 6n planda tutarak,

BlST ANA farkliliklari kucakliyor ve herkesin esit firsatlara sahip olmasini sagliyoruz. inovasyon ruhumuz, stirekli
gelisim ve yenilikgi ¢dziimler arayisinda olmamizi desteklerken, is birlikleri ile de daha genis etki
BIST HiZMETLER alanlari yaratmayi hedefliyoruz. Bu degerler, hem is yapis seklimizi hem de topluma olan katkimizi

belirlemektedir.

BIST TUM 100

BIST TUM

BIST ANKARA

BIST 500

BIST KATILIM TUM

BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM




ESENBOGA ELEKTRIK

2015 yilinda kurulan Esenboga Elektrik Uretim A.S. (Esenboda Elektrik), yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gdsteren ve tamamen yenilenebilir enerji kaynaklarindan temiz ve gevreye
duyarh elektrik Gretimi amaciyla Uretim santralleri kurulmasi, kurulan santrallerin isletilmesi ve
Uretilen elektrik enerjisinin ticareti ile musterileri ve kendisi adina ¢ati tipi glines enerjisi santralleri
proje gelistirme ve kurulumu gergeklestiren bir iklim teknolojisi sirketidir. Esenboga Elektrik,
yenilenebilir enerji sektdriinde surdurllebilir blylimeye katkida bulunan lider ve givenilir bir kiresel
is ortagi olma vizyonuyla ylksek kaliteli hizmet ve ¢dzimler sunmaktadir.

Sirketimiz binyesinde Lisanssiz Elektrik Uretimi kapsaminda gelistirilmis ve insa edilmis 88 adet,
Lisansl Elektrik Uretimi yonetmeligi altinda 1 adet GlUnes Enerjisi Santrali ile Elektrik Piyasasi
Lisans Yonetmeligi ¢catisi altinda gelistirilmis ve kurulmus 2 adet Jeotermal Santrali bulunmaktadir.

Esenbogda Elektrik endUstriyel catilarda GES projesi gelistirme ve anahtar teslim kurulum hizmeti
vermektedir. Bunun yani sira, Esenboga Elektrik'in bagl ortaklidi olan Margiin Enerji Uretim Sanayi
ve Ticaret A.S. (Margln Enerji) yurt disi arenada GES proje gelistirme ve anahtar teslimi kurulum
hizmeti vermektedir. Enerji santrallerimizin tamami Margin Enerji ve bagl ortakliklarinin aktiflerine
kayithdir.

Esenboga Elektrik’in dolayli bagl ortakligi olan Angora Elektrik A.S. grup blnyesinde mevcut tim
guines enerjisi santrallerinin isletme ve bakim yukimlaligind dstlenmekle birlikte uzmanlik sahasi
olan bu hizmetleri grup disi yatirnmcilara da sunmaktadir.

Sirket fiili olarak mdsterilerine ve sermayesinin tamamina sahip oldugu sirketler aracihg: ile
kendisine anahtar teslim enerji santralleri kurmaktadir.

iklim teknolojilerinin, iklim dedgisikligiyle ilqili risklerle miicadele ve karbon emisyonlarini azaltmada
itici gli¢ olacaginin bilinciyle Sirketimiz artan kiresel yenilenebilir enerji talebini ve iklim
teknolojilerini kendi basina ve istirakleri araciliglyla karsilayarak pazar payini artirmak icin kendini
konumlandirmaktadir.

Tarihcge

Esenboga Elektrik
yaklasik 70 milyon
ABD Dolari piyasa
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Portfoye 61,68 MWp
glines enerji santrali

2015 degeriyle halka arz 2020 dahil edildi.
oldu.
o u = | |
Esenboda Elektrik 2020 Portféye 12,28 MWp 2021
cati Usti enerji glines enerji santrali
santralleriigin dahil edildi.
taahhiit hizmetleri
sunmak lizere kuruldu.
Margiin Enerji yaklasik
400 milyon ABD Dolari
piyasa degeriyle halka u 2021
Depolamali elektrik arzoldu.
{iretim tesisi yatirmlari
yapmak lizere Esenboga
Batarya Sistemleri ve
2023 Enerji Yatinmlari A.S. 2022
kuruldu.
L | L
Margiin Enerji Depplar_nall elgk_trik
tarafindan Elektrik 2022 uretim tesisi
Piyasasi Tedarik _ yatinmlariyapmak
Lisansi alindi. lizere Naturel Batarya
Sistemleri ve Enerji
Yatinmlari A.S. kuruldu.
Margiin Enerji 189,63 MW
kurulu glice sahip Enda
2023 u Enerji'nin %30,39'unu
satin alarak portféyiini
giiclendirdi. .
Hollanda, Romanya, Italya,
. Ingiltere, Ispanya ve
Ik Strdrilebilirlik Yunanistan'da sirket
Raporu yayinladi. 2023 kuruluslari gergeklestirildi. 2024
i | L |
2023 Sirketimiz Birlesmis Milletler 2024 Enerji depolama
Kiresel llkeler S6zlesmesi teknolojilerine
(UN Global Compact) ve yatirim yapma
Birlesmis Milletler Kadinin karari alind.
Giiglenmesi Prensipleri (UN
WEPs)imzacisi oldu.
Tirkiye'de ilk defa, kaynagi
glines enerjisi olan 2,064
MWh kapasitesindeki ‘iretime [l 2024
bitiinlesik depolama linitesi'
kurulumu tamamlandi.
Dénemigerisinde, toplam Donem igerisinde, toplam
144 MWm kurulu glice 505 MWm'a kadar kurulu giice
ulasabilecek 3 adet jeotermal ulasabilecek jeotermal kaynaklara
kaynak ruhsatinin iliskin 9 adet ruhsat devir
2026 devir sdzlesmesiimzalanmistir. 2026 sozlesmesiimzalanmistir. 2025 2025
o—=n ] B | u
22.04.2026 tarihinde 9 adet 2026 HEZEneijiinsaatSan.veTic.AS. 2025 Elektrikli arag sarj hizmetleri RSC Elektrik Uretim ingaat

firmasi satin alinarak
jeotermal kurulu glicti
12 MWm'den 36 MWm'ye cikarildi.

ruhsatin devri tamamlanmistir.

alaninda yatinm kapsaminda,
E-Garaj ve Pluginn sirketlerine
sermaye artirimi yoluyla
%10 oraninda ortak olundu.

Turizm A.S. satin alimi tamamlanarak
portféye 12 MWm Jeotermal Enerji
Santrali dahil edildi.
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Bagli ve Dolayl Bagli Ortakliklar
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Bosphorus Yenilenebilir Enerji (115.000.000 TL)

Anatolia Yenilenebilir Enerji (250.000.000 TL)

Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S.(10.000.000 TL)
Troya Yenilenebilir Enerji (117.000 TL)

Margun Climatech B.V.(1.000.000 AVRO )

Margun Romania Climatech [(1.250.000 RON)(250.000 AVRO)]
Margun Italy Climatech (250.000 AVRO)

Margun UK Climatech (250.000 POUND)

Margun Spain Climatech (250.000 AVRO)

RSC Elektrik Uretim insaat Turizm A.S. (325.000.000 TL)
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S. (100.000.000 TL)
Enda Enerji Holding A.$ (437.197.170 TL)

Egaraj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis Hizmetleri
A.$(31.430.000 TL)

Pluginn Elektrikli Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yaziim
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. (6.429.000 TL)

Margun Greece Climatech A.E. (250.000 AVRO)

HEZ Enerji insaat San. ve Tic. A.S.(600.000.000 TL)

* Parantez igerisindeki tutarlar sirket sermayesidir.

%100

4
WANGORA
) T
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. (12.500.000 TL)
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. (77.000.000 TL)

*Sirketimizin Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesindeki payina iliskin olarak, 4 Haziran 2026 tarihinde Borsa istanbul A.S. Toptan
Satislar Pazarrnda gergeklestirilen ve 8 Haziran 2026 tarihinde takasi tamamlanan islemle, 85.800.000 TL nominal degerli B grubu Margiin Enerji payi
satilmistir. S6z konusu paylarin 81.975.000 TL'ik kismi (yaklasik %95,5') yabanci yatinmcilardan gelen taleple (UBS AG London Branch araciligiyla)
karsilanmis, kalan yaklasik %4,5'lik kisim ise yerli portfdy yonetim sirketlerine ait fonlara dagitilmistir. Bu islem sonucunda Sirketimizin Margiin Enerji
sermayesindeki dogrudan pay orani yaklasik %72,70'e gerilemis olup, Margin Enerji Gizerindeki ydnetim kontrolimiiz devam etmektedir.

YET RAPORU

Sirketimizin dogrudan ve dolayli ortaklik oranlari tabloda belirtilmistir.

Faaliyet Konusu

Ortaklik Payi
Margiin Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 72,70
Margun Climatech B.V. 72,70
Margun UK Climatech LTD 72,70
Margun Spain Climatech S.L 72,70
Margun Italy Climatech S.R.L. 72,70
Margun Romania Climatech S.R.L. 72,70
Margun Greece Climatech A.E. 72,70
Naturel ChargeN Elektrik A.S. 1,67
Bosphorus Yenilenebilir Enerji A.S. 72,70
Agah Enerji Uretim San. ve Tic. A.S. 72,70
Angora Elektrik Uretim. A.S. 72,70
Anatolia Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. 72,70
Soleil Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. 72,70
Ensoft Teknoloji Gelistirme ve Arge A.S. 72,70
Troya Yenilenebilir Enerji Ticaret A.S. 72,70
RSC Elektrik Uretim insaat Turizm A.S. 72,70
Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S. 56,34
Enda Enerji Holding A.S. 17,46
Egaraj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis
Hizmetleri A.S 10
Pluginn Elektrikli Tasitlar Sarj Sistemleri ve Yaziim
Hizmetleri Sanayi Ticaret A.S. 2
HEZ Enerji insaat San. ve Tic. A.S. 56,34

Elektrik Enerjisi Uretimi
iklim Teknolojileri Yatinmlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar
iklim Teknolojileri Yatirnmlar
iklim Teknolojileri Yatirimlar

iklim Teknolojileri Yatinmlar

Elektrik Uretimi, Satisi ve Batarya, Yakit Pili ve
Benzeri Enerji Depolama Sistemleri Kurulmasi

Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi
Elektrik Enerjisi Uretimi /Bakim Hizmetleri
Elektrik Enerjisi Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi

Enerji Sektord Dijital Platformlari,
Yonetim Otomasyon ve Kontrol Yazilimlari

Elektrik Enerjisi Uretimi
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Elektrik Enerjisi Uretimi
Yenilenebilir Enerji Uretimi

Elektrikli Arag Satig Pazarlama, Bakim, Servis
ve Danismanlig

Elektrikli Arag Sarj Ekipman Tedarigi, Sarj Altyapist
Kurulumu, Isletimi, Bakim ve Yazilim Hizmetleri

Yenilenebilir Enerji Uretimi
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Dlnyada ve Turkiye'de Enerji Sektor
Dinyada Yenilenebilir Ener;ji

Kiresel sicaklik artisini 2°C'nin altinda tutmayi ve miimkiinse 1,5°C ile sinirlamayi amaglayan Paris
iklim Anlasmasrnin hedeflerine ulasmak igin sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi ve yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi esastir. COP28de (2023 Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi) yaklasik 200 Glke, kiresel sicaklik artisini 1,5°C ile sinirli tutma ve diinyanin
yenilenebilir enerji kapasitesini 2030'a kadar (i¢ katina gikarma hedefini desteklemistir. Uluslararasi
Enerji Ajansinin (International Energy Agency: IEA) degerlendirmelerine gére bu hedef iddiall
olmakla birlikte, uygun politika setleri ve finansman kosullariyla ulasilabilir gérinmektedir.

IRENANIn (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi) yayimladigi en giincel verilere gore (2024 yilsonu),
kiiresel yenilenebilir elektrik kurulu glici 585 GW artarak 4.448 GW'a ulasmistir; artisin dortte
Uclinden fazlasi glines enerjisinden kaynaklanmistir. [IEAnin glincel piyasa gériinimuinde ise 2025'te
kiresel yenilenebilir elektrik kapasite ilavelerinin ana senaryoda 750 GW'in (izerine ¢ikarak yeni bir
rekor kirmasi (hizlandirilmis senaryoda ~840 GW) beklenmektedir.

IEAnin Diinya Enerji Gérinimd ve yenilenebilir enerji piyasasi dederlendirmeleri, glines ve riizgarin
elektrik Gretimindeki payinin hizla arttigini; sebeke altyapisi, depolama ve esneklik yatirimlarinin ise
dontstmin kritik bilesenleri haline geldigini gostermektedir. IEAnIn ana senaryosunda kiresel
yenilenebilir kapasite artisinin glgli seyrini slrdirerek 2030'da yillik ilave kapasitenin neredeyse
940 GW seviyesine ulasmasi; bu blylimenin yaklasik %95'inin glines ve rizgar kaynakli olmasi
beklenmektedir. Bu dénlsium, enerji arz glivenligi ve maliyetler agisindan olumlu bir tablo sunarken;
izin slregleri, sebeke baglanti kisitlari ve finansmana erisim gibi alanlarda iyilestirme ihtiyaci devam
etmektedir.

Kapasite artisina paralel olarak Uretim tarafinda da gli¢li bir blyime éngorilmektedir: IEA'ya gére
yenilenebilir kaynaklardan elektrik tretimi 2024te 9.900 TWh diizeyinden 2030da 16.200 TWh'ye
ylkselirken, yenilenebilirlerin kiiresel Gretimdeki payl %32'den %43'e gikacaktir; glines ve rizgarin
payl ise %27 seviyelerine yaklasacaktir. Ayni dederlendirmede yenilenebilirlerin kiresel elektrik
dretiminde komuri 2025 sonunda geride birakmasi beklenmektedir.

*https://www.iea.org/reports/renewables-2025/renewable-electricity

Tlrkiye'de Yenilenebilir Ener;ji

Tlrkiyede glines enerjisi basta olmak Uzere yenilenebilir enerji kurulu glici her gegen vyil
artmaktadir. Yenilenebilir enerji kapasitesinin artirlmasina yonelik politikalarla bu artis
desteklenmekte; 0zellikle lisanssiz/¢ati uygulamalari ve hibrit santral yatinmlari glines enerjisinin
yayginlasmasina katki saglamaktadir. 202Tde onaylanan Paris iklim Anlasmasina paralel olarak
hazirlanan “Uzun Vadeli iklim Stratejisi’ ile Tiirkiye, 2053 yili igin Net Sifir Emisyon Hedefini
duyurmustur.
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2025 yil sonu itibariyla Tlrkiye'nin 122,4 GW olan toplam elektrik kurulu glicinln %62'si (76,1 GW)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir. Glines enerjisi santrallerinin toplam kurulu glc
icerisindeki payi ise yaklasik %20 (25,1 GW) olmustur.

Turkiye'de enerji kapasitesinin artiriimasina yénelik uygulamalarda giines enerjisi, diinya ile paralel
olarak en ¢ok tercih edilen kaynak olarak 6n plana ¢cikmaktadir. Bu egilim, maliyetlerdeki disus ve
devreye alma sirelerinin gérece kisa olmasi nedeniyle devam etmektedir.

IEAnin 2023 yilinda yaptigi projeksiyona gére Turkiye'nin yenilenebilir enerji kurulu giictiniin 2024'te
68 GW'a ulasmasi ve 2028de 99 GW seviyesine ylikselmesi beklenmekteydi. 2024 yil sonu bu 6ngori
ile paralel sekilde gerceklesmis; 2025 yilinda da artis devam ederek yenilenebilir kurulu gui¢ yaklasik
76 GW seviyesine ylkselmistir.

Asa@idaki 6zet gostergeler, 2024-2025 déneminde kurulu gic ve elektrik Gretimindeki temel
degisimi gostermektedir.

Gosterge

Toplam kurulu glic (GW) 15,4 122,4
Yenilenebilir kurulu glig (GW) 68,3 76,1
Yenilenebilir payi (kurulu giig, %) %59 %62
Giines kurulu giicii(GW) 19,6 25,1
Toplam elektrik Gretimi (TWh) 343,3 356,7
Yenilenebilir tretim (TWh) 156,1 154,8
Yenilenebilir payi (Uretim, %) %45 %43
Gunes payi(tretim, %) %7,6 %10,5

Kurulu gligteki artisin ana sirlkleyicisi giines olurken, yenilenebilir Gretim payi 6zellikle hidrolojik
kosullar ve kaynaklarin kapasite faktorlerine bagli olarak yillar arasinda dalgalanabilmektedir.
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Asag@idaki grafik, 2017-2025 doéneminde toplam kurulu gig ile yenilenebilir ve gines kurulu
gucinln seyrini gdstermektedir. 12. Kalkinma Planrna gore enerji sektorli hedefleri asagidaki
gibidir:

Tiirkiye'de Kurulu Giiciin Gelisimi (GW)
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

I Venilenebilir (GW) I Diger (GW) e Gilines (%)

s [l === Yenilenebilir (%)

Kaynak: TEIAS (YTBS)

Uretim tarafinda, 2025 yilinda Tirkiyede toplam 356,7 TWh elektrigin %430 (154,8 TWh)
yenilenebilir enerji kaynaklarindan dretilmistir. 2025 yilinda glines enerjisinden Uretilen elektrigin
toplam Uretim icerisindeki payr %10,5¢ (37,5 TWh) ylkselmistir. Kurulu glicte yenilenebilir
kaynaklarin payinin %62'ye ulasmasina karsin Uretimdeki payin daha duslik kalmasi; rizgéar ve
glnesin kapasite faktorleri ile hidrolojik kosullarin yillara gére dediskenliginden
kaynaklanmaktadir. Bu ¢ergevede, sistem dengesi ve arz glvenligi agisindan sebeke yatirimlari,
depolama ve esneklik ¢dzimleri 6nemini korumaktadir. Asagidaki grafik, 2017-2025 déneminde
elektrik Gretimindeki kaynak bilesimini ve yenilenebilir payindaki degisimi 6zetlemektedir.
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Tiirkiye'de Yillik Elektrik Uretimi (TWh)
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s [ s Yeniilenebilir (%)

Kaynak: TEIAS (YTBS)
Politika Cergevesi ve Orta Vadeli Hedefler

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 19 Ocak 2023'te yayimlanan 2022 Ulusal Enerji Plani
Tdrkiye'nin enerji arz glvenligini artirmayi, enerji verimliligini gelistirmeyi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi
dogrultusunda surddrulebilir ve gevreye duyarli bir enerji politikasi izlenmesi hedeflenmektedir.

Ulusal Enerji Planr'na gére, 2020 yilinda kurulu glic iginde %52 olan yenilenebilir enerji kaynaklarinin
payl 2035 yilina kadar %64,7ye ulagsmaktadir. Hidroelektrik santraller, orta-uzun donemde 35,1 GW
kurulu gic degerine ulasmaktadir. Rlzgar enerjisi kurulu glicu 29,6 GWa ulagsmakta olup glines
enerjisi kurulu glicti 52,9 GW'a yUkselmektedir.

Ulusal Enerji Plan'nin hedeflerine yaklasmak icin YEKA uygulamalari, lisanssiz tretim yatirimlari ve
hibrit santral modelleri 6nemli araglar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Ayrica, degisken yenilenebilir
kaynaklarin sistem entegrasyonu agisindan iletim-dagitim altyapisi, kisa streli depolama ¢ézimleri
ve talep tarafi katilimi gibi esneklik unsurlarinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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HIDROLIK
Bu gercgeveyi yillik eylem ve performans gdstergelerine indirgeyen 2026 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik
. Programi (30.10.2025 tarihli Resmi Gazete), enerji politikasinda arz glvenligi ve disa bagimhligin
NUKLEER I azaltilmasi ile 2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerji, sebeke ve enerji verimliligi
yatirmlarini 6nceliklendirmektedir. Programda 2026 yiliigin elektrik enerjisi talebinin 387,3 TWh'ye
EeeeeeE. ve toplam elektrik kurulu gliciiniin 128,9 GW'a ylkselmesi; rizgar ve glines kurulu glicinun sirasiyla
GAZ 16,3 GW ve 26,1 GW seviyelerine ulagsmasi ve yenilenebilir kaynaklarin elektrik tGretimindeki payinin
%49a gikarilmasi hedeflenmektedir. YEKA kapsaminda bugiine kadar 6.020 MW kapasite tahsisi
yapiimis; 9 Eyldl 2025'te 850 MW GES ve 1.150 MW RES yarismalari ilan edilmis; iletim sebekesi
KOMUR yatirimlariyla 2025 Adustos sonu itibariyla 804 transformatér merkezi, 229.638 MVA toplam kurulu
20,3 giic ve 75.901 km iletim hatti seviyelerine ulasiimistir.
M 2035 2030 2025 H 2020

Kaynaklara Gore Kurulu Gug Gelisimi
Kaynak: Turkiye Ulusal Enerji Plani
Not: 2025, 2030 ve 2035 degerleri Ulusal Enerji Plani projeksiyonlarini géstermektedir.

Bunun yani sira, Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biitge Baskanhgi 12. Kalkinma
Planryla (2024-2028), Tlrkiye'nin siirddrdlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda, yesil dondsim
ve dijitallesme stratejik dncelikler arasinda yer almaktadir. Yesil Dontisim kapsaminda, Tlrkiye'nin
2053 yil icin belirledigi Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda altyapiyi olusturmak, elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini artirmak icin nemli stratejiler olusturulmustur.
12. Kalkinma Planr’nda glines enerjisi santrallerinin kurulu gtictnin 2028 yiinda 30 GWa
ylkseltilmesi hedefi belirlenmistir. 2025 yil sonu itibariyla glines kurulu glictinin yaklasik 25 GW
seviyesine yaklasmasi, 2028 yiliigin belirlenen 30 GW hedefi agisindan gigli bir yakinsama gdster-
mektedir.
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Uretim Tesisleri

Yenilenebilir enerjinin, 6zellikle glines enerjisinin zamanla gogu geleneksel enerji kaynaginin yerini
alabilecegine inanan Esenboda Elektrik, yasanabilir ¢evre igin glnes enerjisine yatirm
yapmaktadir.

Firmamizin bagl ortakligi Margln Enerji'nin portfoylinde yer alan 7 adet alt sirketinin sahip oldugu
lisansl ve lisanssiz Uretim yonetmelikleri kapsaminda toplam 154,03 MWm dretim kapasitesine
sahip santralleriile sektorde elektrik Gretimi tarafinda da yerini almistir.

Bu gergevede, Esenboda Elektrik’in bagli ortakliklari binyesinde bulunan 97,86 MWp kurulu giice
sahip 88 adet santral Lisanssiz Elektrik Uretim Yénetmeligi cercevesinde projelendiriimis, insa
edilmis, kabull yapilmis ve isletmesi yapilmakta, ayrica Mugla / Milas'ta 20,17 MWp kurulu glice
sahip lisansli santralimiz ile Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi catisi altinda gelistirilmis ve
kurulmus biri izmirde 12 MW, digeri Aydin'da 24 MW kurulu giice sahip iki adet Jeotermal Enerji
Santrali (JES) bulunmaktadir.

Bagl ortagimiz Margiin Enerji, 2023 yilinda hidroelektrik, jeotermal ve riizgar enerjisi santralleri ile
%1000 yenilenebilir kaynaklara dayal toplam 200,04 MWe kurulu glice sahip Enda Enerji Holding
A.S.nin (Enda Enerji) %30,39 hissesini satin almis ve yenilenebilir enerji sektoriindeki portféyini
cesitlendirmistir. Enda Enerji 2024 yili icerisinde SPK'ya halka arz basvurusunda bulunmus olup,
SPK'nin 23.01.2025 tarih ve 2025/4 sayil bilteninde yer aldigi izere olumlu karsilanmistir. Enda
Enerji ENDAE islem koduyla 13.02.2025 tarihi itibariyla borsada islem gérmeye baslamistir.

Sirketimizin %72,70 bagl ortakhdi olan Margin Enerji'nin portféylnde; 118,03 MWp kurulu giict olan
toplamda 89 adet Giines Enerjisi Santraline, izmirde 12 MWm ve Aydin'da 24 MWm kurulu giicii olan
2 adet Jeotermal Santraline iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.
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2026 Yili ilk U¢ Ceyregi Toplam Uretim Santral Bazinda Uretim Rakamlari
Rakamlari

Sirketimizin bagli ortagi Margln Enerji‘'nin blinyesinde bulunan 89 adet Giines Enerjisi Santrallerin-
den 2026 yihnin ilk ¢ ceyredi itibariyla toplam 135.733.694 kWh ve 2 adet Jeotermal Santralinden
toplam 97.401.777 kWh elektrik tretilmistir. Uretim rakamlari il bazinda asagida sunulmustur.

Esenboga Elektrik Uretim A.$. - (kWh
9 et 5~ ) Bosphorus(Yozgat, Nevsehir, Afyon, Bilecik,Konya, Antalya)- (kWh)

Yatnmili Toplam Santral Toplam Kurulu 2026 Y|I|_‘ilk Ug Geyrek 2025 Yil jlk Ug Ceyrek
Adedi Giig (MW) Toplam Uretim (kWh) Ureti
edi it oplam Uretim Toplam Uretim (kWh) Ay 2023 2024 2025 2026
Ankara 23 25,84 26.285.076 32.212.314
Ocak 4.396.225 2.864.350 4.360.565 2.763.374

Yozgat 6 6,68 7.402.656 7.829.841
Nevsehir 9 10,32 1.974.519 13.228.44 4.733.506 4.854.053 3.996.271 3.638.540

5.103.497 5.764.293 6.208.548 5.609.589
Afyon 14 15,49 18.813.902 20.363.799 e :

5.994.284 6.696.980 5.943.749 6.241.765
o 4 352 4322047 TR Mayis 6.654.332 6.691.235 7.387.986 6.381.924
Eskisehir 3 3,38 1.947.476 54.206.184 m 6.814.219 8.200.464 8.049.390 7.762.208
Adana 10 13 12.829.817 14.003.594 Temmuz 8.510.906 7.442.827 8.074.583 8.014.129
Bilecik 2 2,15 2.449.260 2.668.205 8.153.767 7.617.228 7.952.274 7.703.798
Mugla 1 20,17 25,550,550 24,988,465 Eylil 7.316.849 6.542.598 7144974 6.382.903
Aydin* 1 24 71.570.951 - Kasim 4.050.588 4.069.196 4.496.476 3

Toplam 71.805.182 70.006.181 72.564.964 54.398.229
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»
&
Anatolia (Ankara)- (kWh)
Ay 2023 2024 2025 2026
Ocak. 245.029 186.740 157.825 107. 333
T I I T
310.138 384.192 443.504 385.175
I R I
Mayis 451.934 383.728 478123 391.642
I A T T
Temmuz 577.620 522.142 572789 527.917
Eylul 477140 436.315 470.674 403.449
I A B B
Kasim 174.780 189.329 263154

Toplam 4.429.984 4,418.213 4.628.457 3.521.797
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Troya (Adana, Eskigehir, Ankara) - (kWh)

Ay 2023 2024 2025 2026
Ocak 1.722.805 1.218.288 1.751.116 1.315.042
I T R R
2.105.646 2.388.092 2.596.832 1.751.151
I N R R
Mayis 2.828.148 2.524.100 2.941.645 1.292.414
N R R
Temmuz 3.074.704 2.950.094 3.024.699 2.856.529
T N R
Eyliil 2.532.223 2.541.226 2.790.627 2.440.574
I N T N
Kasim 1:525.026 1.660.572 1.740.758
I T T T
Toplam 27.520.826 27.000.712 29.317.836 17.274.910

22.



ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU 30.09.2026 ESENBOGA ELEKTRIK FAALIYET RAPORU 30.09.2026

’ s Soleil (Mugla) - (kWh).__ RSC (izmir) - (kWh)
. e 1§ e -

Ay 2023 2024 2025 2026 Ay 2024 2025 2026 s

2.081.820 1.802.652 1.649.195 1598.041 ; - e 5 o 175.903
3.050.500 2.786.656 2.228.537 2.742.961 = e == = B2 s 564 3 4.236.873
Mays 3.354.260 2.659.161 3.185.519 3.194.861 ’ ,. = =10 = = B - 11 "% 05132 &
Temmuz 3.757.620 3.391.870 3.270.928 3.611.550 M ' Ll A e 2 :
Eylil 3.063.810 2.909.176 3.147.701 3.116.551
Ekim 2.934.530 2.892.121 2,540,511 <
Kasim 1.942.270 2.006.415 1.941.881 B \
T T T T e
Toplam 34.659.550 30.783.474 31.244.528 25.550.550 o
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Yenilenebilir Enerji Miteahhitligi

Esenboga Elektrik; yenilenebilir enerji sektdriinde faaliyet gosteren, muisterileri ve kendisi adina
cati Ustl yenilenebilir anahtar teslim elektrik enerjisi Uretim tesisi kurulumu ve yurt igi proje
gelistirmesi yapan bir EPC sirketidir. Sirket fiili olarak mUsterilerine ve kendisine anahtar teslim
elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurmaktadir. Bu baglamda sirketin faaliyetleri, asagidaki giris
sonrasinda iki ana baslik altinda agiklanmistir.

29.12.2010 tarihli ve 6094 sayili “Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amaclh
Kullanimina iliskin Kanunda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun’ ile kaynak bazinda tesvik
mekanizmasi getirilmistir. Bu ylzden Sirket 6nceleri miteahhitlik alanina yogunluk vermis,
tesviklerin devreye girmesi ile enerji yatinmlari daha makul olmaya baslamis ve Sirket elektrik
Uretimi konusunda da faaliyete gegme konusunda galismalarina baslamistir.

idari ve Teknik Siire¢
Yonetim Hizmetleri

Proje Gelistirme ve
Miihendislik Hizmetleri

Mali ve Teknik Veri
Analiz Hizmetleri

Santral Bilesenleri
Temini
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Endiistriyel Catilarda
Anahtar Teslimi
Yenilenebilir Enerji
Santrali Kurulum (EPC)
Hizmetleri

iletim ve Dagitim
Sebekeleri Miihendislik
ve Taahhiit Hizmetleri

Sebeke Baglantisi
Hizmetleri



Cati Tipi Projeler

Esenboga Elektrik son 5 yil iginde toplam 16.178.775 ABD Dolar ve 2.655.000 Avro tutarinda taahh(t isi
tamamlanmistir.

Tamamlanan Projeler

MEFA Endiistri A.S.
Tutar: $2.204.510,84

Getinge
Tutar: $993.643,20

Erdemir Celik Servis Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S.
Tutar: $

Kadifeteks Mensucat San. A.S.
Tutar: $3.213.000

Eczacibasi Yapi Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tutar: $2.417.867
T3 g -

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Tutar: $2.113.852




Mercedes Benz Turk A.S.
Tutar: $3.420.902

Total Turkiye
Tutar: $125.000

Ford Otomotiv Sanayi A.S.
Tutar: € 2.655.000
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Uretim Portfoyii ve Yatirnmlardaki Gelismeler

Ti]rkiye’nin“Enerji Geleceginde Bir ilk: 0zmen-1GES Entegre
Depolama Unitesi

Bagl ortakligimiz Margiin Enerji, Mugladaki Ozmen-1GES'te Tirkiye'de énci nitelikte bir uygulamay!
hayata gegcirerek Uretime entegre 2,064 MWh kapasiteli bir depolama Unitesi kurmustur; resmi
kabul sureci devam etmektedir. Depolama Unitesi, emre amade kapasitenin lzerinde Uretilen
elektrigin saklanip uygun saatlerde sebekeye verilmesini saglayarak Gretim kayiplarini ve dengesiz-
lik giderlerini azaltacaktir. Tam kapasiteyle galistiginda yilda yaklasik 860 bin kWh ek Giretim ve buna
bagl ek satis geliri saglamasi beklenmektedir.

Elektrikli Ara¢ Ekosistemine Stratejik Yatirimlar

EPDK'nin Aralik 2025 Sarj Hizmeti Piyasasi istatistiklerine gore Turkiye'deki elektrikli arag sayisi son
dért yilda 7.694'ten 373.733'e ylkselmistir. Hizla gelisen bu pazarda Esenboga Elektrik; sarj
istasyonu Ureticileri, bakim-onarim hizmeti sunan firmalar ve batarya ile elektrikli motor
teknolojileri alanindaki sirketlerle is birlikleri kurarak yatinmlarini genisletmeyi hedeflemektedir.

Pluginn: Elektrikli arag sarj altyapisina odaklanan teknoloji firmasi Pluginn Elektrikli Tasitlar Sarj
Sistemleri ve Yazihm Hizmetleri A.S.'ye sermaye artinmi yoluyla %10 oraninda ortak olunmustur.
Pluginn; sehirici ve otoyol sarj ¢6zimleri, istasyon kurulumu, bakim ve yazilim hizmetleri sunmakta,
ZES, Vestel ve Tesla markali sarj cihazlarinin satis ve dagitimini yapmaktadir.

E-Garaj: Tlrkiye'de elektrikli ara¢ ekosistemine ugtan uca hizmet sunan ilk sirketlerden biri olan
E-Garaj Elektrikli Tasitlar Danismanlik ve Servis Hizmetleri A.S.'ye de sermaye artirimi yoluyla %10
oraninda ortak olunmustur. E-Garaj; elektrikli ara¢ bakim-onarimi, ¢cok markal ara¢ satisi ve
distribitorltk faaliyetleri yiritmekte, YoYo, Hattat Regis, Tazzari ve EVclinic markalarinin Turkiye
distributorligini Ustlenmektedir. YoYo markasinin Turkiye'de yerli montaj ve Uretimine yonelik
calismalar da sirmektedir.

Naturel ChargeN: %100 bagl ortakligimiz Esenboga Batarya Sistemleri ve Enerji Yatinmlari A.S.'nin
%75 payl Naturel Holding A.S.'ye devredilmis, sirketin unvani Naturel ChargeN Elektrik A.S. olarak
dedistirilmistir. Boylece Grubumuzun enerji depolama ve e-mobilite faaliyetleri Naturel ChargeN
catisi altinda toplanmistir.
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RSC-1Seferihisar JES: Mevcut Santralden Daha Fazla Deger

Bagli ortakligimiz Margiin Enerji'ye ait, izmir Seferihisar'daki 12 MWm kurulu giice sahip RSC-1JES'te
mevcut sahadan daha fazla deger Uretmeye ydnelik ¢ ayr calisma yurttiimektedir. Hibrit GES:
Santrale entegre edilecek 5,4 MWm'lik hibrit glines santrali igin EPDK'ya basvuru yapiimistir. Yatirim
tamamlandiginda santralin kurulu glict yaklasik %45 artisla 17,4 MWm'ye cikacak; yillik yaklasik 10
milyon kWh ek Uretim ve 1,05 milyon USD ek satis geliri saglanacaktir. Hibrit model, mevcut
altyapinin daha verimli kullaniimasini ve Gretimin sirekliligini gligclendirmektedir.

Kapasite Kullanim Artisi: Teknik ve fizibilite dederlendirmeleri, santralin mevcut kapasitesinden
daha ylksek oranda yararlanilabilecegini ortaya koymus; basvuru, etit ve izin slrecleri
baslatilmistir. Kuyu iyilestirme calismalariyla birlikte yillik yaklasik 32 milyon kWh ek dretim
hedeflenmekte olup, santralin yillik gelirinin yaklasik 58 milyon USD'den 9,2 milyon USD'ye
ylkselmesi beklenmektedir.

Jeotermal Akiskandan Lityum: izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisiiniin degerlendirmesine gére RSC
jeotermal akiskaninda ortalama 13 ppm diizeyinde lityum bulunmaktadir. Bu sonug Gzerine lityum
eldesine yonelik detayli etiit ve fizibilite calismalarina baslanmistir. Planlanan yatirim bir madencilik
faaliyeti degildir; lityum, mevcut kuyulardan ¢ikan akiskandan kuyu basinda ayristirilacaktir.

Karbon Sertifikasyonu

Karbon ayak izinin azaltiimasina katki saglamak ve karbon piyasalarinda yer almak amaciyla 2021
yiinda Profed Enerji Gevre Danismanlik ile hizmet s6zlesmesi imzalanmistir. Grubumuzun glnes
santrallerinde Uretilen temiz enerjiye karsilik baslatilan sertifikasyon slrecinde, Global Carbon
Council (GCC) onayiyla yaklasik 276 bin karbon sertifikasi S&P Global platformunda yayimlanmis;
yaklasik 280 bin sertifika igin sire¢ devam etmektedir. Sertifikalarin uluslararasi piyasalarda
degerlendirilmesiyle yenilenebilir yatirrmlarimizdan ek gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.

Jeotermal Portfoyimuizde Yeni Bir Adim: HEZ Enerji

2026 yilinin en &nemli stratejik adimlarindan biri, Aydin S6ke-Germencik'teki 24 MWm kurulu giice
sahip HEZ MORALI JES-1 santralinin sahibi HEZ Enerji insaat San. ve Tic. A.S.nin tamaminin
Grubumuz blnyesine katilmasi olmustur. Ocak 2026'da imzalanan &n protokolin ardindan Mart
2026'da hisse devir s6zlesmesi imzalanmis; 105,5 milyon USD tutarindaki bedel pesin 6denmis ve
devir 3 Eylll 2026'da tamamlanmistir. Santralin 1 Ocak 2026'dan itibaren tim gelir ve giderleri
Grubumuza aittir. Bu satin almayla Grubumuzun jeotermal kurulu giici 36 MWm'ye, toplam kurulu
gucl ise 154,03 MW'ye ylUkselmistir.

Denizli ve Manisa'da 505 MWm'lik Jeotermal Yatirimi

Grubumuzun jeotermaldeki asil bliyime adimi, Denizli ve Manisa'da toplam 505 MWm kurulu glc
potansiyeline sahip 9 jeotermal kaynak ruhsatidir. Dolayl bagh ortakligimiz Bosphorus Yenilenebilir
Enerji A.S. Gzerinden Ekim 2025'te devralinmasi kararlastirilan ruhsatlarin devri 22 Nisan 2026'da
tamamlanmistir. Yatirimlar, bu amagla kurulan Margiin Jeotermal Enerji Uretim A.S. {izerinden
ylrutllmektedir; sirketin %77,50'si Bosphorus Yenilenebilir Enerji'ye, %17,50'si Naturel Holding'e,
%5'i Pardus Portfdy Birinci Karma Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'na aittir.

Ruhsat sahalarinda yatirm fiilen baslamistir. Sondaj faaliyetlerinin proje yonetimi, kuyu
muhendisligi ve saha supervizérliga igin Oilwell Dynamics ile hizmet sézlesmesi imzalanmis;
Denizli Buldan'da sondaj galismalari agisindan stratejik konumdaki yaklasik 83 bin m?lik arazi satin
alinmistir. Agustos 2026'da imzalanan sondaj kulesi hizmet sézlesmesi ise farkl derinliklerde
acilacak 10 Uretim ve enjeksiyon kuyusu icin sondaj kulesi, personel, servis ve sarf malzemesi
teminini kapsamaktadir. Calismalar, isveren mihendisligi ve denetim sirketinin gézetiminde
yUrGtidlmektedir.

144 MWm'lik Yeni Ruhsat Sahalari

HEZ satin almasi kapsaminda Denizli Saraykdy, Denizli Buldan ve Manisa Alasehir'deki 3 jeotermal
ruhsat sahasinin da devralinmasi 6ngériilmekte olup devir stireci devam etmektedir. Bu sahalar igin
hazirlanan teknik calismalar tamamlanmis ve toplam 144 MWm kapasiteli jeotermal santral
kurulmasi planlanmistir. Bu kapasite, 505 MWm'lik ruhsat portfoytine ek bir blyUkliktar.

Gelir Potansiyeli

Planlanan santrallerde Uretilecek elektrik, 5346 sayill YEK Kanunu kapsaminda 15 yil siireyle devlet
alim garantisi altinda satilacaktir. Satis fiyati, yerli katki ilavesi dahil ilk 5 yil igin ortalama 12,50 USD
cent/kWh, sonraki 10 yil i¢in ortalama 10,50 USD cent/kWh'tir.

Yalnizca elektrik satisi dikkate alindiginda, 505 MWm/lik portfoyde yillik yaklasik 3,86 milyar kWh
Giretim beklenmekte; ilk 5 yilda yillik yaklasik 463 milyon USD satis geliri ve 370 milyon USD FAVOK,
sonraki 10 yilda ise yillik yaklasik 405 milyon USD satis geliri ve 324 milyon USD FAVOK
ongoridlmektedir. 144 MWm'lik sahalarda yillik yaklasik 1,20 milyar kWh Gretimle ilk 5 yilda yillik
yaklasik 99 milyon USD satis geliri ve 81 milyon USD FAVOK, sonrasinda ise yillik yaklasik 89 milyon
USD satis geliri ve 70 milyon USD FAVOK beklenmektedir. 15 yillik alim garantisi siiresince toplam
satis gelirinin 505 MWm'lik portfdyde yaklasik 6,36 milyar USD, 144 MWm'lik sahalarda ise yaklasik
1,38 milyar USD olmasi 6ngorilmektedir.

505 MWm'lik portfdylin potansiyel kapasiteye ulasmasiigin toplam yatirim tutarinin yaklasik 2
milyar USD olmasi beklenmektedir.
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Hedefimiz: Jeotermalde Tiirkiye'nin Onde Gelen Sirketlerinden Bzt Gellr Tablosu(TL)
Biri Olmak

Jeotermal yatirimlar yalnizca elektrik Uretimiyle sinirli degildir. Jeotermal akiskandan karbondioksit
ayristinimasi, kiymetli metallerin ve batarya Gretiminde kullanilan minerallerin elde edilmesi ve
seralar gibi ek gelir alanlari igin de altyapi olusturulmasi hedeflenmektedir. Planlanan yatirimlarla
Grubumuzun Tlrkiye'de jeotermal enerjide en ylksek kurulu glice sahip sirketlerden biri olmasi Faaliyet Kari/Zarar I R
hedeflenmektedir.

30.09.2026 30.09.2025

Hasilat 1.431.836.231 1.590.659.866

FAVOK 678.715.085 669.707.028
Fi N A N S A L & 0 P E R ASYO N E L Vergi Oncesi Kari/Zarari 1,557.858.351 1.489.651.206
Dénem Kari/Zarari 818.429.505 411.163.935

GOSTERGELER

Ozet Bilango (TL) Finansal Rasyolar 30.09.2026 3112.2025
Toplam Ozkaynaklar/Toplam Aktifler % 54,03 % 62,41
30.09.2026 31.12.2025 P Y P
Toplam Borglar/Toplam Aktifler % 45,97 % 37,59
Doénen Varliklar 3.632.618.825 1.646.595.874
Duran Varliklar 30.377.425.169 24.569.322.393
Toplam Varliklar 34.010.043.994 26.216.918.267
Finansal Rasyolar 30.09.2026 30.09.2025
Kisa Vadeli Yikiimliltkler 5.807.511.675 4.234.274.746
FAVOK Mariji % 47,40 % 42,10
Uzun Vadeli Yukimliltkler 9.826.525.569 5.620.576.364
Briit Kar Marji % 21,44 % 29,70
Ozkaynaklar 18.376.006.750 16.361.067.157 ‘ ‘
Toplam Kaynaklar 34.010.043.994 26.215.918.267
Uretilen Enerji ve Sirket Faaliyetlerine Gore Gelir Dagilimi

Net Satiglar TL 30.09.2026 30.09.2025

Elektrik Uretim 1.431.393.559 99,97 1.284.739.653 80,77

Enerji Miiteahhitligi,
Bakim ve Onarim

442.672 0,03 305.920.213 19,23

Toplam 1.431.836.231 100 1.590.659.866 100
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Strateji ve Hedefler

2015 yilinda misterileri adina enerji projeleri hazirlayarak faaliyetlerine baslayan Esenboda Elektrik,
ilerleyen yillarda ¢ati Ustl santrallere odaklanarak miteahhitlik alaninda biy Gmis; bagh ortakhd
Margln Enerji ile de elektrik tretiminde glgll bir konum edinmistir. Bdylece Grubumuz, Esenboga
Elektrik'in proje gelistirme ve miteahhitlik yetkinliklerini Margln Enerji'nin tGretim portfoyl ve uzun
vadeli yatirim stratejileriyle birlestiren entegre bir blylime modeli olusturmustur.

Yenilenebilir enerjideki kiresel ivme sirmektedir. IRENA verilerine goére 2025 yilinda diinya
genelinde 692 GW ile rekor diizeyde yenilenebilir kapasite devreye alinmis, bu ilavelerin yaklasik
dortte Gglnd glnes enerjisi olusturmustur. IEAnIn Renewables 2025 raporuna gore kiresel
yenilenebilir kurulu glictin 2025-2030 déneminde yaklasik 4.600 GW daha artmasi beklenmektedir.
Tlrkiyede 2025 yil sonunda yenilenebilir kaynaklar kurulu glicin %62'sini, Gretimin ise %43'UnU
olusturmustur. Glinesin Uretimdeki pay1 2020'deki %3,5 seviyesinden 2025'te %10,5'e ylkselmistir.
Hukimetin 2035 yilina kadar her yil 3.500 MW yeni glines kapasitesi hedefi, Grup Sirketlerimiz igin
giclu bir blyldme alani sunmaktadir. Bu gériinim dogrultusunda tretim kapasitemizin 2026-2030
doéneminde hizlanarak artmasini bekliyoruz.

Kiresel gati Ustl glines enerjisi pazarinin, 2025'teki yaklasik 144 milyar USD blyukliginden yilda
ortalama %15'in Uzerinde blytyerek 2035'te yaklasik 600 milyar USD'ye ulasmasi beklenmektedir.
Turkiye'de de destekleyici politikalar ve tesviklerle hizla buylyen bu pazarin strddrlebilir gelisimi
icin sebeke altyapisi, enerji depolama ve yerli Uretimdeki ilerleme kritik dnemdedir. Esenboga
Elektrik olarak gati Gstu glines teknolojilerine ve enerji depolamaya yatirim yaparak bu alanda énci
bir sirket olma hedefimizi strdurlyoruz.

Bu kapsamda bagli ortakligimiz Margiin Enerji'nin Mugla'daki 20,17 MWp kurulu glice sahip Ozmen-1
GES'ine 2,064 MWh kapasiteli bltiinlesik depolama Unitesi kurulmus olup resmi kabul slireci devam
etmektedir. Unite devreye alindiginda yilda yaklasik 860 bin kWh ek Gretimle hem satis gelirinin hem
de yesil enerji Uretiminin artmasi beklenmektedir. Bu alanda artan talebin Esenboga Elektrik icin
yeni is firsatlari yaratacagini 6ngoriyoruz.

Grubumuz blyimesini mevcut santrallerle sinirl tutmamakta; bagl ortakligimiz Margtin Enerji, yurt
ici ve yurt disinda santral satin almalari ve gelistirme projeleriyle kurulu gicini artirmayi
hedeflemektedir. Gines yatinmlariyla biyUtilen portféyl baz yik Gretim imkani sunan jeotermal
kaynaklarla dengelemek bu yaklasimin merkezinde yer almaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda
Izmir'deki 12 MWm'lik RSC-1 Seferihisar JES, 2026 yilinda ise Aydindaki 24 MWm'lik HEZ MORALI
JES-1 Grubumuza katilmis ve Grubumuzun jeotermal kurulu gliici 36 MWm'ye ulasmistir. HEZ
sahasinda mevcut altyapi Gzerinde planlanan 72 MWm'lik ek yatirimla sahadaki kurulu gicin 96
MWm'ye ulasmasi hedeflenmektedir. RSC-Tde ise hibrit GES, kapasite kullanim artisi ve jeotermal
akiskandan lityum eldesi calismalariyla mevcut santralden daha fazla de@er Uretilmesi
amaclanmaktadir.

Grubun jeotermaldeki asil bliyimesi, devri tamamlanan ve 505 MWm kurulu gli¢ potansiyeline sahip
Denizli ve Manisa'daki 9 ruhsat ile HEZ satin almasi kapsaminda devralinacak 144 MWm kapasiteli 3
sahadan gelecektir.

505 MWm'lik portféyde sondaj hazirliklari tamamlanmis ve yatirim fiilen baslamistir. Bu portfdyln
potansiyel kapasiteye ulasmasiyla, 15 yillik alim garantisi kapsaminda yalnizca elektrik satisindan
yillik yaklasik 405 milyon USD satis geliri ve 324 milyon USD FAVOK potansiyeli dngorilmektedir.
Elektrik Uretiminin yani sira CO2 ayristirma ve mineral eldesi gibi ek gelir alanlarini destekleyecek
entegre bir yapi kurulmasi da hedeflenmektedir.

Esenboga Elektrik, yenilenebilir enerji yatinmlarinin yani sira e-mobilite alanindaki blyime
potansiyelini de degerlendirmektedir. EPDK verilerine gore Tlrkiye'de elektrikli arag¢ sayisi 2021
sonundaki 7.694 adetten 2025 sonunda 373.733 adede, toplam sarj soketi sayisiise 38.808 adede
ulagmistir.

%11,67 oraninda istirakimiz olan Naturel ChargeN (zerinden hizli sarj c¢6zimlerinin
yayginlastirilmasi, yenilenebilir kaynaklarla entegre "yesil sarj" altyapisi kurulmasi ve enerji
depolama ¢oztmleriyle verimliligin artinimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 1.000'den fazla
akaryakit istasyonuna sahip bir dagitim sirketi istirakiyle uzun vadeli is birligi mutabakati
imzalanmis; ilk asamada 400, uzun vadede 4.000 sarj istasyonu hedeflenmistir. Sarj aginin
Olceklenmesi icin 2025 yilinda Siemens, Trans-El Elektrik ve Voltla ile is gelistirme, altyapi
mihendisligi ve sarj yazilmi/6deme sistemleri alanlarinda niyet beyanlari imzalanmistir. Naturel
ChargeN'e verilen 20 yil sireli Toplayicilik Lisansi 30.10.2025 itibariyla teslim alinmistir. Ayrica
E-Garaj ve Pluginn'e %10'ar oraninda ortak olunarak e-mobilite ekosistemindeki varligimiz
glclendirilmistir.

Yurt disinda basta ABD, italya, Almanya ve Polonya olmak {izere yatirim firsatlari ve tesviklere
yonelik satin alma, is gelistirme ve teklif galismalarimiz sirmektedir. Batarya, hidrojen ve karbon
yakalama gibi iklim teknolojilerindeki firsatlari da degerlendiriyor; glines paneli, invertor, trafo ve
depolama bataryasi Uretimi gibi alanlarda satin alma ve birlesmeler, stratejik ve finansal ortakliklar
ile portfoylimuzi gesitlendirmeyi hedefliyoruz.

Operasyonlarimizi dijital ¢6zimlerle desteklemek stratejik onceliklerimiz arasindadir. Yapay zekéa
tabanli santral yonetimi ve optimizasyon galismalarimizi kurumsal bir ¢ati altinda topladik, Ar-Ge
Merkezi yapilanmasina yonelik slrecleri baslattik. Glines santrali portféyimuizin operasyonel
verimliligini artiracak yapay zekd tabanli yonetim platformu projemiz de yetkili kuruma
sunulmustur.

Temiz enerji Gretimimizden karbon sertifikasi Ureterek uluslararasi karbon piyasalarinda ek gelir
yaratmayi ve yenilenebilir yatirimlarimizin ekonomik dederini artirmayi hedefliyoruz. Grubumuzun
glnes santralleriigin yaklasik 276 bin karbon sertifikasi uluslararasi platformda yayimlanmis olup
yaklasik 280 bin sertifika icin onay slireci devam etmektedir.

Grup  olarak  slrddrllebilir  blyimemizi  desteklemek ve  yatinm  finansmanini
cesitlendirmekamaciyla, bagl ortakhigimiz Marguin Enerji tarafindan yurt disinda satilmak Gzere 350
milyon ABD Dolarina kadar yesil/strdUrdlebilir temall borglanma araci ihraci igin slreg
baslatiimistir. Hazirlanan Yesil Finansman Cergeve Dokimani ve |kinci Taraf Gorlsl (SPO) KAP'ta
kamuoyuyla paylasiimis,basvuru SPK tarafindan onaylanmis ve onay 04.06.2026 tarihli SPK
Bilteninde yayimlanmistir.Saglanacak kaynagin basta jeotermal vyatirmlar olmak Uzere
slrdurdlebilirlik temali projelerdekullaniimasi planlanmaktadir.

Glgli bilango yapimizi koruyarak blylyen ciro, ©ngorilebilir karlilk ve yeniden yatirma
yonlendirilen serbest nakit akisiyla, halka arzdan bu yana oldugu gibi yatinmcilarimiz icin deger
yaratmayi sirdirecegiz. Esenboda Elektrik ve bagli ortakliklariyla birlikte 2030 yilina kadar yurt igi
ve yurt disinda toplam 1 GW kurulu kapasiteye ulasmayi hedefliyoruz. Yenilenebilir enerji tretimi,
klim teknolojileri ve proje gelistirme-miteahhitlik hizmetleri blylime stratejimizin odak alanlari
olmaya devam edecek.
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Surdurulebilirlik

Esenboga Elektrik, bagh ortakliklari, istirakleri ve paydaslariyla is birligi icerisinde stratejiler ve
girisimler hayata gecirerek Naturel Holding tarafindan belirlenen oncelikli strdurulebilirlik
hedeflerini desteklemektedir.

Surddrulebilirlik, Esenbogda Elektrik'in is yapis bigiminin ayrilmaz bir pargasi olup operasyonel
slreclerine entegre edilmekte ve Sirketin sdrdurdlebilirlik, yenilikgilik, is birligi, esitlik ve
kapsayicilik, seffaflik ve hesap verebilirlik temel kurumsal deg@erleri dogrultusunda yuaruttigu
calismalara yon vermektedir.

Sirketin gevresel agidan dncelikli sirddrulebilirlik hedefi, yenilenebilir enerji kapasitesini artirmak
ve enerji verimliligini gelistirmek suretiyle kiresel sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina katki
saglamak ve bdylece sifir karbon ekonomisine gecisi desteklemektir. Bu taahhut dogrultusunda
Esenbogda Elektrik, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi ve enerji tiketiminin %100°'Gn0
yesil enerjiden karsilamayi hedeflemektedir. Ayrica Sirket, 2030 yili itibariyla Kapsam 1ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini %30, Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini ise %25 oraninda azaltmayi
amagclamaktadir.

Amag, vizyon ve misyonuyla uyumlu faaliyetlerini strdlren Esenboga Elektrik, Birlesmis Milletler
Sirdurilebilir Kalkinma Amaglar’nin (SKA) 17 amacindan 11ine dogrudan katki saglamaktadir.
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Esenboga Elektrik, Naturel Holdingin iklim teknolojisi istirakleri i¢in gerceklestirdigi Onemlilik
Analizi ile belirlenen 12 &ncelikli strdirulebilirlik hedefine uyum saglamaktadir.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Esenbogda Elektrik, Naturel Holding'in iklim teknolojisi istirakleri icin gerceklestirdigi Onemlilik
Analizi ile belirlenen 12 &ncelikli strdirulebilirlik hedefine uyum saglamaktadir.

Cevresel

Yenilenebilir Enerji Kapasitesini Artirmak / Yeni yenilenebilir enerji santrallerine yatirim yapmak,
yenilenebilir enerji kapasitelerinin kurulumu amaciyla EPC hizmetleri saglamak.
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Enerji Verimliligini Artirmak / Enerji tliketiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini daha fazla
kullanma, halihazirda bulunan enerji Gretim varliklarinin verimliligini artirmak.

inovasyon ve Yeni iklim Teknolojilerine Yatirim Yapmak / inovatif iklim teknolojilerinin Gretimi icin
is birlikleri yapmak, kulucka hizmetleri vermek ve yatirimlar yapmak.

Biyogesitliligi Korumak / Yenilenebilir enerji projelerinde biyogesitliligi korumak ve desteklemek
icin dnlemler almak, biyocesitliligi destekleyecek agaglandirma yapmak.

Tedarik Zincirinin Siirdiiriilebilirligini Artirmak / Tedarikci toplantilari yapmak, strddrilebilirlik
bilgilerini paylasmak, donglsel ekonomiyi destekleyecek ortak ¢6zim gelistirmek.

Sosyal

Sosyal Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Sosyal Sorumlulugu Giiglendirmek / Sirdirilebilirlik
farkindaligini artirmak, STEM egitimini destekleyerek inovasyon vizyonunu giiglendirmek.

Cesitlilik, Kapsayicilik ve Esitligi Artirmak / Nitelikli egitime erisilebilirligi ve esitligi artirmak,
kadinlarin liderlik ve girisimciligini desteklemek.

Calisanlarin Refahini Desteklemek / s ve hayat dengesini desteklemek ve galisanlarin
mutlulugunu artirmak, sirdurdlebilirlik hedeflerine yodnelik eylemler icin liderlik projeleri
gelistirmek.

Paydas iletisimi ve Katilimini Gelistirmek / Siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligi artirmak igin
iletisimini ve paydaslarimizla is birligini gelistirmek, strddrulebilirlik webinarlari dizenlemek, web
sitemizde ve sosyal medyada sirdurilebilirlik bilgilerini paylasmak.

Yonetisim

Yonetim Sistemlerini Giiclendirmek / Sirdirilebilir ydnetim sistemlerini gliclendirmek ve en iyi
uluslararasi uygulamalari ve prensipleri slrecglerimize ve politikalarimiza entegre etmek. Alt
komiteler ile galismalari desteklemek.

Risk Yonetimi ve Uyumu Gelistirmek / i¢ denetim sistemini giiclendirmek, risk ydnetimi raporlama
standartlarini artirmak, veri glivenligi konusunda aksiyonlar almak.

Seffaflk ve Hesap Verebilirligi Artirmak /  Raporlama standartlarini gelistirmek ve
dijitallestirmek, surddrulebilirlik hedeflerini ERP sistemine entegre etmek.
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Esenboga Elektrik ESG Skoru

Esenboga Elektrik, 2021 yilindan bu yana London Stock Exchange Group (LSEG) platformu
Gzerinden Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG) raporlamasi yapmakta olup, 2023 yilindan itibaren
Borsa istanbul (BIST) Siirdirilebilirlik Endeksinde yer almaktadir.

ESG raporlamasi, Sirketin surdirilebilirlik hedeflerini kurumsal politika ve slireglerine entegre
etmesine rehberlik etmektedir. Seffaflik ve hesap verebilirlik kurumsal degerleri dogrultusunda
Esenbogda Elektrik, 2022 yilindan bu yana Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) standartlari
dogrultusunda surdirdlebilirlik raporlarini yillik olarak yayimlamaktadir.

Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleriyle Uyumlu Projeler ve Faaliyetler

Yenilenebilir enerji hizmetleri, enerji tretimi ve iklim teknolojileri alanlarinda faaliyet gdsteren
Esenboga Elektrikin gevresel agidan &ncelikli strdurdlebilirlik hedefleri, temel olarak enerji
dontsimini desteklemeye odaklanmaktadir. Sirketin enerji ydnetimi politikasi; enerji verimliligini
artiran projelerin gelistirilmesini ve enerji ihtiyaclarinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniimasini esas almaktadir.

Sosyal acidan oncelikli sirdirdlebilirlik hedefleri dogrultusunda Esenboga Elektrik, ic ve dis
paydaslariyla is birligi icerisinde projeler hayata gegirmektedir. Sirket, tek bir proje kapsaminda
farkli paydaslari bir araya getirerek birden fazla 6ncelikli sirdirulebilirlik hedefine es zamanli olarak
katki saglayan girisimlere 6ncelik vermektedir.
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Bu yaklasim, surdurdlebilirlik calismalarinin etkisini en Ust dizeye ¢ikarmaya yardimci olurken
Sirketin ve Grubun slrdurilebilirlik taahhltleri ile ¢alismalarina iliskin toplumsal farkindalgin
artinimasini da desteklemektedir.

Asagidaki boélimde, bu yaklasim dogrultusunda hayata gegirilen faaliyetler agiklanmaktadir.

Cevresel Acidan Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Yenilenebilir Enerji Kapasitesinin Artiriimasi

Esenboga Elektrik, glines enerjisi santrallerine yonelik miihendislik, tedarik ve kurulum (EPC)
hizmetlerini tanitmak, sektorle olan etkilesimini gui¢lendirmek ve kiresel dlgcekte yenilenebilir
enerji kapasitesinin artirlmasini desteklemek amaciyla grup sirketleriyle birlikte Tirkiye, Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri'nde dizenlenen uluslararasi ticaret fuarlarina katilim saglamaktadir.



Esenboga Elektrik, oncelikli sirddrilebilirlik hedefleri dogrultusunda glines enerjisi EPC
hizmetlerine entegre batarya depolama cozimlerini dahil etmekte, isletme ve bakim (0&M)
hizmetleri kapsaminda ise yapay zeka tabanli uzaktan enerji yonetim sistemleri sunmaktadir. Bu
¢O6zUmler, enerji verimliliginin artirlmasina ve yenilenebilir enerjinin enerji sistemlerine daha
ylksek oranda entegre edilmesine katki saglamaktadir.

Tedarik Zincirinde Siirdiiriilebilirligin Giiclendirilmesi

Esenboda Elektrik’in Satis Departmani, yil boyunca diizenli tedarikgi ziyaretleri gergeklestirmekte
ve toplantilar dizenlemektedir.

Bu calismalarla tedarik zincirinde strddrulebilirligin giglendirilmesi, strddrulebilir uygulamalara
iliskin farkindaligin artiriimasi ve tedarik zinciri genelinde sorumlu is uygulamalarinin benimsenme-
sinin tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
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Emisyonlarin Azaltiimasina Katki

Raporlama déneminde Esenboda Elektrik, bagli ortakhdi Margin Enerji'nin elektrik Uretim
faaliyetleri araciligiyla 136.835 ton karbon emisyonunun azaltilmasina katki saglamistir.
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Sosyal Agidan Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Siirdiiriilebilir Okullar Projesi

Esenboga Elektrik, paydasi Twin Bilim ile is birligi igerisinde Naturel Holding Stirdirdlebilir Okullar
Projesi'ni desteklemektedir. Proje kapsaminda okullarin gatilarina glines enerjisi sistemleri
kurularak enerji verimliliginin artirilmasi; ayni zamanda STEM (fen, teknoloji, mihendislik ve
matematik) egditiminin desteklenmesi ve 6grenciler arasinda slrdir(lebilirlik bilincinin gelisti-
rilmesi hedeflenmektedir.

Yiiksekogretime Esit Erisim

Esenboga Elektrik, yliksekdgretime esit erisimi desteklemek ve gelecek nesillerin yeteneklerini
gelistirmek amaciyla Kog Universitesi tarafindan baslatilan Anadolu Bursiyerleri Programrni
desteklemektedir. Tirkiye'de ekonomik agidan dezavantajli kosullara sahip, akademik basari
gdsteren dgrencilere burs imkani sunan program, maddi engellerin azaltiimasina yardimci olmakta
ve genglerin egitim hedeflerine ulasmalarini, potansiyellerini gergeklestirmelerini desteklemekte-
dir.
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Paydas iletisimi ve is Birliginin Giiglendirilmesi

Esenboga Elektrik, diyalogu gelistirmek, bilgi paylasimini tesvik etmek ve is birligini giglendirmek
amaciyla i¢ ve dis paydaslariyla strdurlebilirlik konulu webinarlar diizenlemektedir.

Bu oturumlar; temel strdirdlebilirlik dncelikleri, dncelikli hedefler ve stratejik girisimler hakkinda
gorus ve bilgi paylasimina olanak saglayan bir platform sunmaktadir.

Naturel Holding Yiiriiyiis Kuliibii ve KEDV is Birligi

Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri'ni (WEPs)imzalayan Esenboga Elektrik, dncelikli
slrdurulebilirlik hedefleri kapsaminda gesitliligin, kapsayiciligin ve esitligin gelistiriimesini taahhut
etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, Naturel Holding Ydriyls Kulibl araciiglyla maratonlara
katilmakta ve kadinlarin gliglenmesini, ekonomik ve sosyal yasama aktif katilimlarini desteklemek
amaciyla Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)ile is birligi yapmaktadir.
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KURUMSAL YONETIM Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgecmisleri

Yonetim Kurulu Bilgileri

Sirketimizin Esas So6zlesmesi'nin yedinci maddesi cergevesinde Sirketin isleri ve idaresi Genel
Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiikimlerince secilecek en az alti, en cok sekiz Gyeden olusan
bir Yénetim Kurulu tarafindan yirGtilir. Sirketin 21 Mayis 2025 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel
Kurul Toplantisi’nda Yoénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil gorev yapmak Uzere asagidaki Uyeler
secilmistir.

1979 yilinda Kahramanmaras'ta diinyaya gelen Yusuf SENEL kiiclk yaslardan
itibaren egitim ve is hayatini birlikte yiritmUstir. Lise egitimini Bolu Mimar
izzet Baysal Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi'nde okuyarak 1998 yilinda
mezun olmustur. Kahramanmaras Sitcli imam Universitesi Tekstil
Mihendisligi boliminde Universite egitimine baslamasina ragmen is
hayatindaki firsatlari gérerek egitimini yarim birakmis, calisma hayatina

atilmistir. Cesitli sektoérlerde yoneticilik deneyiminden sonra kendi isini

Adi Soyadi Gorevi ilk Segilme Tarihi kurmustur. 2009 yilinda faaliyete baslayan Naturel Enerji'nin kurulusundan

itibaren gérev yapmis, 2012 yilinda sirket hisselerinin tamamini devir almistir.

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Bagkani 09.07.2020 Halen Naturel Grup biinyesinde bulunan farkl sektérlerde faaliyet gdsteren
sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskanligi'ni yapmaktadir.

Caglar GULVEREN Yonetim Kurulu Baskan Vekili 03.06.2024

Tolgay BENDERLI* Yonetim Kurulu Uyesi 04.07.2025

Selma DIKMEN Yénetim Kurulu Uyesi 21.05.2025 Yusuf SEN EL

Yonetim Kurulu Basgkani
Cigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 03.06.2024
Mehmet ARPACI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 21.05.2025

*Ygnetim Kurulumuzun 04.07.2025 tarihli toplantisinda alinan kararla Sn. Tolgay BENDERL'nin TTK'nun 363. 1973 Izmir dogumlu olan Caglar Gilveren, 1990 yilinda Tirk Egitim Dernegi
maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak (izere Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina, sirketimizde ayrica Genel Miidiir Vekili olarak gorev yapmakta olan Sayin Bora BiLGIiN'in yerine
Genel Midir unvaniyla Sayin Tolgay BENDERLINin atanmasina karar verilmistir. S6z konusu atama, 29
Temmuz 2026 tarihinde gergeklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Ankara Koleji'nden mezun olup, 1994 yilinda Ankara Universitesi isletme
Bolimiinde Lisans, 2004 yilinda Boston Universitesi Finans Bolimi‘nde
Ylksek Lisans egitimini tamamlamistir. Caglar Gilveren, 1995 yilinda
Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Denetgi Yardimcisi olarak is yasamina
baslamistir. 2007 yilina kadar basta Denetleme Dairesi olmak Uzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun farkl departmanlarinda, halka agik sirketler
ile sermaye piyasasi kurum ve islemlerinin denetimi, izin ve halka arz
stireglerinde yer almistir. 2007-2024 yillari arasinda Tekfen Holding'de
Yatirimer iliskileri ve Kurumsal Yénetim Grup Sirketler Direktdrii, Yonetim
Kurulu Genel Sekreteri ve muhtelif grup sirketlerinde ydnetim kurulu Gyesi
olarak gérev yapmistir. Eylil 2024'de Naturel Holding'e katilan Gllveren,

halen Yatirimci iliskileri Bolim Baskani olarak gérev yapmaktadir. Caglar

Ca§|ar GﬂLVEREN Gllveren, Chartered Financial Analyst (CFA) sertifikasina ve Sermaye
Yoénetim Kurulu Piyasasi Kurulu'nun tim lisans belgelerine sahiptir.

Baskan Vekili



Tolgay BEND

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 izmir dogumludur. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi
Mlhendislik Fakultesi Hidrojeoloji Mihendisligi Boliminde, ylksek
lisansini ise London College of Management'ta isletme Ydnetimi alaninda
tamamlamistir. Kariyerinin ilk yillarinda altyapi insaat isleriyle birlikte
hidroelektrik ve jeotermal enerji santrallerinde elektrik Uretimi ve
bdlgesel 1sitma sistemlerine yonelik proje ve saha mihendisligi, santiye
sefligi ve proje midurligu gorevlerinde bulunmustur. Takip eden yillarda
enerji, insaat ve sanayi sektorlerinde ydnetici pozisyonlarinda gérev
almistir. Ayni ddnemde cesitli sivil toplum kuruluslarinda yénetim kurulu
Gyelikleri Ustlenmis; T.B.M.M. Sanayi, Ticaret ve Enerji Komisyonu ile
DPT Kalkinma Planlari, Elektrik Piyasasi, Maden, Yenilenebilir Enerji ve
Jeotermal Kanunlari gibi diizenlemelerde komisyon Gyelikleri yapmistir.
Turkiye basta olmak Uzere Tirk Cumhuriyetleri, Kérfez Bolgesi ve AB

lUlkelerinde bircok anahtar teslim yatirim ve projenin is gelistirme,
Gretim, taahhit, finansman, birlesme-devralma ve isletme stireclerini
yUritmustur. Son olarak Dogan Jeotermal Sirketler Grubu'nda Yénetim
Kurulu Uyeligi, CEQluk ve Baskan Yardimciligi gérevlerini (istlenmis;
halen Naturel Yenilenebilir Enerji ve Margiin Enerji Uretim ve Esenboga
Elektrik'te Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir .

1969 Eskisehir dogumludur. 1991 yili Anadolu Universitesi i.i.B.F isletme
bélimiinden, 1998 yilinda ise Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Muhasebe Finansman béliminden mezun olmustur. 1998 yilinda Serbest
Muhasebeci ve Mali MUsavirlik ruhsatini almistir. Cesitli sirketlerin biinye-
sinde muhasebe muUdurd olarak goérev yapmistir. Kamu Godzetim
Kurumu'ndan bagimsiz denetim lisansi ve ayni zamanda SPK'dan bagimsiz
denetim lisansi bulunmaktadir.

Mehmet ARPACI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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1974 yiinda Ankarada dogan Mehmet Arpaci, ilk ve ortadgrenimini bu
sehirde tamamlamistir. Lisans egitimini ABD'de Florida" daki Eckerd
College'da Uluslararasi isletme alaninda birincilikle tamamlamis, ardindan
Florida Metropolitan Universitesinde MBA derecesi almistir. Kariyerine
enerji ve gayrimenkul sektorlerinde cesitli ydnetici pozisyonlarinda
baslayan Arpaci, Bilmer A.S.de Pazarlama Muduri, ardindan Calik
Holding'de Satin Alma MUdurl ve Enerji Ticareti Koordinatorl olarak gérev
yapmistir. Enerji sektortindeki bilgi birikimiyle Global Enerji Vakfrnin
kurucu baskanhgini Ustlenmistir. 2010'da Atakule Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi A.S.de Genel MUdUr olarak goreve baslamis, 2022 itibariyla
Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimcisi olmustur. Ayrica
Cemtas Celik ve Bursa Beton A.S. Yonetim Kurullarinda gérev almakta,
2025 itibariyla Naturel Yenilenebilir Enerji ve Margin Enerji Uretim ve
Esenboda Elektrikte Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir . ileri diizeyde ingilizce bilmekte; klasik sporlar, bisiklet ve
doga fotografgiligina ilgi duymaktadir. Evli ve (i¢ gocuk babasidir.

1977 Sanliurfa dogumlu ve istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu
olan Av. Cigdem Dilek, Londrada London School of Economics'te Avrupa
Birligi Hukuku (izerine egitim almis ve Baskent Universitesinde Ekonomi
Hukuku alaninda ylksek lisans yapmustir.

Avukat Cigdem Dilek, basta enerji hukuku olmak Uzere ticaret hukuku,
sirketler hukuku, sermaye piyasasi ve banka-finans hukuku, idare hukuku
alanlarinda calismalarini devam ettirmektedir. ileri seviyede ingilizce bilen
Cigdem Dilek bugline kadar pek c¢ok yerli ve yabanci sirketi ve kamu
kurumunu avukat olarak temsil etmistir.

Av. Cigdem Dilek Ankara 1 Nolu Barosu Enerji Hukuku Komisyonunun
kurucu baskani ve Ankara 2 Nolu Barosunun kurucu yonetim kurulu
Uyesidir. Bunun yanisira sektor derneklerinden Giines Enerjisi Yatinmcilari
Dernegi Kurucu Baskani olup halen GUNDER'de Etik Kurulu Baskanidir.
Cigdem Dilek 2015-2021 yillari arasinda Atakule GYO Bagimsiz Yonetim

Selma DiKME_N Cicjdem DiLEK Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir ve halen Naturel Yenilenebilir A.S.,

Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Margiin Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Esenboga Elektrik Uretim A.S, ve Alfa
Solar Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.'de ydnetim kurulu Gyeligi devam etmek-
tedir. Gigdem Dilek, CLA Partners Hukuk Blrosunun kurucu avukati olup
genis hukukgu ekibiyle serbest avukatliga devam etmektedir.
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Ortaklik Yapisi

Sirketimizin 30.09.2026 itibariyla ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

30.09.2026 31.12.2025

Pay oy oy

Oram%  Orami % Orani %

Naturel Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. A Kapall 113.750.000 6,25 25,00 113.750.000 6,25 25,00
Naturel Yenilenebilir Enerji Tic. AS. B Kapali 887.250.000 48,75 39,00 1.023.750.000 56,25 45,00
::f:efs’:ﬁ:gi ﬁ:a Hisse Senedi 8 Ack _ - - 131.712.007 7,24 579
Pay Geri Alm B Acik 561.778 0,03 0,02 561.778 0,03 0,02
Halka Agik Kisim B Acik 818.438.222 4497 3598 550.226.215 30,23 24,19
Toplam 1.820.000.000 100,00 100,00 1.820.000.000 10000 100,00

*A grubu paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir. Sirket Esas Sozlesmesinin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu paylarin genel kurulda her bir
pay icin 5 oy hakki vardir. B Grubu her bir payin ise 1oy hakki vardir. Yonetim kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 Gyeden olusmasi durumunda, 3 tyesi A Grubu
pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim kurulu tye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Gyesi A Grubu pay sahipleri
veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

%0,03
%4497 |

@ Naturel Yenilenebilir Enerji
Sermayede Dogrudan
%5 veya Daha Fazla Paya
veya Oy Hakkina Sahip
Gergek ve Tuzel Kisiler

® Halka Agik Kisim
® Pay Geri Alim

%55,00

insan Kaynaklari

Esenboda Elektrik, insan kaynaklari yénetimi alanindaki kiiresel gelismeleri takip ederek sektér ve
fonksiyonlarin farkl ihtiyaglarina uygun bir dinamizmle galisanlarimizin bagliigini artiracak sekilde
calisma ortamini siirekli olarak gelistirmekte ve iyilestirmektedir. BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesinin
imzacisi olarak, Sirket, ise alimdan Ucret yonetimine kadar tiim insan kaynaklari sireglerinde din,
dil, irk, etnik kéken, cinsiyet veya cinsel ydnelim temelinde herhangi bir ayrimcilik yapiimaksizin
istihdam saglar.
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Toplam Calisan
200 Kisi

173

® Erkek @ Kadin

Esenboga Elektrik, strdurllebilir bir buylime icin, kadin ve erkek i¢ paydas temsiliyetinin esit
olmasi gerektigini savunarak, kadin calisan istihdam oraninin her seviyede en az %30'un Uzerinde
tutulmasini taahhlt ederek, bu orani %50°ye kadar gikarmayl hedeflemektedir. Bu dogrultuda
gesitliligin ve firsat esitliginin hakim oldugu bir ortam yaratmak ve surdirmek en &ncelikli
hedeflerimizden biridir. Esit tecribeye ve yetkinlige sahip kadin ve erkek galisanlarimizin maaslari
arasinda herhangi bir farklilik bulunmamaktadir. Sirketimiz UN WEPs imzacisi olarak, kadinlarin
hayatin her alaninda ve 06zellikle kurumsal hayatta liderlik konularinda desteklemeyi taahhit
etmektedir.
Calisan Grubu
Dagilimi

135

® MAVi YAKA

® BEYAZ YAKA

Ortalama Yas

Kadin Erkek

36,2 42,4
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B6lim 1Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Uzun vadeli kurumsal surddrulebilirlik ve operasyonel dayanikhlik; glgli bir kurumsal yénetim
yapisina, sorumlu bir kurum kiltlrine ve gevresel, sosyal ve yonetisim (GSY) ilkelerinin is
stratejilerine ve karar alma slreclerine entegre edilmesine baghdir. Bu unsurlarin sirdirdlebilir
blylime ve uzun vadeli deder yaratimi agisindan tasidigi 6nemin bilincinde olan Esenboda Elektrik
Uretim A.S., kurumsal ydnetim uygulamalarini giiclendirmeyi, hesap verebilirlik ve seffaflik
kiltiranu gelistirmeyi ve slrdurilebilirligi tim faaliyetlerine ve paydas iliskilerine entegre etmeyi
taahhit etmektedir.

Bu yaklasimin bir yansimasi olarak Esenboga Elektrik Uretim A.S., 2021 yilinda London Stock
Exchange Group (LSEG) platformu Uzerinden CSY performansini raporlamaya baslamis ve 2023
yilindan itibaren Borsa istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. isbu raporun
yayimlandigi tarih itibariyla Esenboda Elektrik, “A” seviyesinde CSY derecelendirme notuna

Esenboga Elektrik kurumsal kultlrtn sirekliligini saglamak amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK"Ynun 3 Ocak 2014 tarih, 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “II-17.1 sayill Kurumsal Yonetim
Tebligi'ne (“Teblig’) ve eki “Kurumsal Yonetim ilkeleri” diizenlemelerine uyum saglama ydniinde
azami 6zeni gostermektedir. Sirketimizin tim faaliyetleri bitin ilgili yasal diizenlemelerin yani sira
s0z konusu ilkeler ile uyum iginde yuritilmektedir.

01.01.2026 - 30.09.2026 faaliyet doneminde Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yakimli
oldugumpz ilkeler disinda kalan asadidaki ilkeler hari¢ SPK tarafindan yayimlanan “Kurumsal
Yénetim llkeleri’ne uymaktadir.

Stati Tam Uyum Kismi Uyum Uyumsuz ilgisiz
Zorunlu 24 - - -
intiyari 49 6 10 3
Toplam 73 6 10 3

Sirketimizin uyum saglamadigi ilkeler asagida yer almaktadir (paragraf baslarinda yer alan
numaralandirma, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir):

1.3.11 Genel Kurul Toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik
olarak yapilmamaktadir. Genel Kurul Toplantis'na sadece ortaklar ve Sirket calisanlari
katilabilmektedir.

1.4.2 Esas S6zlesmemizin 10'uncu maddesi uyarinca A Grubu pay senetleriigin Genel Kurul'da her bir
payin 5 oy hakki, B Grubu pay senetleriigin ise her bir payin 1oy hakki vardir. Ayrica yénetim kurulu
Uye sayisinin 6 veya 7 Uyeden olusmasi durumunda 3 Uyesi, Uye sayisinin 8 kisiden olugmasi
durumunda 4 Uyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.

1.6.2 Azlik haklari Esas Stzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dislk bir orana sahip
olanlara da taninmamis ve azllkk haklarinin kapsami Esas Sdzlesmede diizenlenerek
genisletilmemistir.

1.7.1 Sirket yénetim kurulu A grubu paylarin devrine Turk Ticaret Kanunu 433. maddede tanimlanan
gerekgelerle sinirli kalmak kaydiyla onay vermeyebilir. B Grubu pay senetlerinin devrinde ise
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

3.2.1Calisanlarin yonetime katilimiile ilgili olarak esas sdzlesmede bir diizenleme bulunmamaktadir.

3.2.2 Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorlslerinin alinmasi gibi bir uygulama bulunmamaktadir.

3.3.1Kilit yonetici pozisyonlariigin bir halefiyet planlamasi mevcut degildir.

3.3.5 Calisanlari etkileyebilecek kararlar konusunda c¢alisanlarin kendilerine bilgilendirme
yapllmakta ancak herhangi bir sendika yapilanmasi bulunmamaktadir.

4.2.8 Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara
iliskin olarak bir yonetici sorumluluk sigortasi yaptiriimamistir.

4.3.9 Yénetim Kurulumuzda Kadin Uye oranimiz %25'in Gzerinde (%33,33) olmakla beraber bu
konuda bir politika olusturulmamistir. Yénetim Kurulu Uye adaylarimizin belirlenmesi siirecinde
kadin Uye orani konusu hassasiyetle dederlendirilmektedir.

4.4.2 Yonetim Kurulu toplanti glindemine iliskin bilgi ve doklimanlar Uyelerin dokimanlari
incelemesi ve toplantiya hazirlanabilmesini teminen makul ve yeterli bir sire 6ncesinde
gdénderilmekle beraber, bu konuda yazil bir asgari stire ngdrilmemistir.

4.4.5 Yonetim Kurulu toplantilarinin yapilis sekli ile ilgili olarak yazili bir i¢ dizenleme
bulunmamaktadir.

4.4.7 Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gérevler almasi sinirlandiriimamistir, fakat
Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gorevler konusunda Faaliyet Raporu’'nda ve Genel
Kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmistir.

4.5.5 Mevcut Yonetim Kurulu Komiteleri'nin sayisi nedeniyle Uyelerin bir bdlimi birden fazla
komitede gorev almaktadir.

4.6.1Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
Gzere Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi gergeklestirmemektedir.

4.6.5 Ydnetim Kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler yillik Faaliyet
Raporu’nda kisi bazinda agiklanmamaktadir.

Sirketimizin 2025 yili dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu Yonetim Kurulumuz tarafindan kabul edilmis olup, bu formlara bu raporun devaminda ve
www.kap.org.tr adresinde yer alan Sirketimizin kurumsal yonetim sayfasindan ulasilabilmektedir.
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Bolim 2 Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu

Esas sdzlesmemize gore sirketinislerive idaresi, Genel Kurul tarafindan secilen ve en azalti, en gok
sekiz Uyeden olusan Ydnetim Kurulu tarafindan yurGtiimektedir. 21 Mayis 2025 tarihinde
gerceklestirilen Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusacak sekilde 3
(Gg)yil slire ile segilmistir.

Adi Soyadi Gorevi

Yusuf SENEL Yénetim Kurulu Baskani
Gaglar GULVEREN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Tolgay BENDERLI* Yénetim Kurulu Uyesi
Selma DIKMEN Yonetim Kurulu Uyesi
Gigdem DILEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet ARPACI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

*Yonetim Kurulumuzun 04.07.2025 tarihli toplantisinda alinan kararla Sn. Tolgay BENDERLI'nin TTK'nun 363. maddesi uyarinca yapilacak ilk Genel
Kurul'un onayina sunulmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina, sirketimizde ayrica Genel Midir Vekili olarak gorev yapmakta olan Sayin
Bora BILGIN'in yerine Genel Midiir unvaniyla Sayin Tolgay BENDERLI'nin atanmasina karar verilmistir. S6z konusu atama, 29 Temmuz 2026 tarihinde
gergeklestirilen 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve onaylanmistir.

Yonetim Kurulu Gye sayisinin 6 veya 7 liyeden olugsmasi durumunda 3 lyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir.
Yonetim Kurulu ye sayisinin 8 kisiden olusmasi durumunda 4 Uiyesi A Grubu pay sahipleri veya gésterecekleri adaylar arasindan segilir. Kalan Yénetim
Kurulu Gyeleri B Grubu pay sahipleri veya gdsterecekleri adaylar arasindan segilir. Olagan ve olaganistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
hissedarlarin veya yetkililerin her bir A Grubu pay i¢in bes oyu, her bir B Grubu pay igin bir oyu vardir.

Yénetim Kurulu'nda iki bagimsiz Uye gorev yapmakta olup, bagimsiz Ulyelerden her birinin
bagimsizliklarina iliskin yazili beyanlar mevcuttur.

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sair mevzuat ile Genel Kurul tarafindan kendisine verilen
gorevleri ifa eder. Sirket tarafindan verilecek butiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli
olabilmesi igin, bunlarin sirketin unvani altina konmus ve sirketi ilzama yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu Baskani tek basina sirketi temsil edebilir ve sirket
Unvani altina minferiden koyacadi imzalarla sirketi ilzam ve taahh(t altina sokabilirler.

Mevcut durum itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri, Sirketimizle bir ¢ikar gatismasina sebebiyet
verecek herhangi bir islem yapmamakta ve ayni faaliyet konularinda rekabet etmeye yonelik bir
faaliyette bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yonetime
Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 29 Temmuz 2026 tarihinde yapilan Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim
Kurulu Baskani'na aylik net 275.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerine aylik net 60.000 TL Gcret
ddenmesine, Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve diger Yénetim Kurulu Uyeleri Sirkette gérevli olduklari
maas disinda UGcret almamasina karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu Gyelerine Genel Kurul karariile belirlenen aylik huzur haklari disinda baska bir hak ve
menfaat saglanmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali 6dillendirme niteliginde
herhangi bir 6demede bulunulmamistir. Ancak Yonetim Kurulu Gyelerinin bu goérevleri dolayisiyla
katlandigi ulasim, iletisim, konaklama ve temsil giderleri sirket tarafindan karsilanabilmektedir.

Doénem iginde higbir Yonetim Kurulu tyesine Ggtncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirketimiz, alaninda yetkin yoneticilerin elde tutulmasini, yiksek performansini, bagliligini ve uzun
vadeli hedeflerini gergeklestirme motivasyonunu ve surddrilebilirlik stratejilerimizi destekleyecek
adil bir Geret politikasi benimsemeyi hedeflemektedir.

2026 (glincii geyredi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere édenen iicret ve
benzeri menfaatler toplami 8.504.788,03 TLdir. Bu raporlama kapsaminda sirket organizasyon
semasinda Direktor ve (izeri seviyede yer alan personel Ust Dizey Yonetici olarak tanimlanmistir.

KOMITELER

Sirketimizde Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin yerine getirilmesinde mevzuat geregi
olusturulan ve Yonetim Kurulu'na bagl olarak calisan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yoénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yer almaktadir. Diger yandan, kurumsal
yonetim ilkeleri geregince olusturulmasi gereken Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis olup, bu komitelere mevzuatla yiklenilen
gorevler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
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Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel prosedirlerin belirlendidi gérev ve calisma esaslarina
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir. S6z konusu komitelerden, Denetimden
Sorumlu Komite en az li¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere, Kurumsal Yonetim Komitesi
yilda en az iki kere, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

Surdurdlebilirlik hedeflerini kurumsal hedeflerine entegre ederek tim karar ve eylemlerinin
merkezine surdurdlebilirligi koyan Esenboga Elektrik biinyesinde SPK diizenlemeleri gergevesinde
olusturulan komiteler disinda ayrica bir Stirdir(lebilirlik Komitesi kurulmustur.

Bu komitelerin altinda hedeflere odakli galisan alt komiteler mevcut olup, bunlar Atik Yonetimi Alt
Komitesi, Tedarik Zinciri Alt Komitesi, Veri Yonetimi Alt Komitesi, Raporlama Alt Komitesi, Cevre
Alt Komitesi, inovasyon Alt Komitesi, Paydas iliskileri Alt Komitesi olmak (izere yedi adet alt komite
ile yonetisim yapisi gliclendirilmistir.

Bu alt komiteler, Genel Midiir ve icra Kurulu'na, Genel Mid(ir ve icra Kurulu ise Yonetim Kurulu'na
raporlama yapmaktadir.

Komitelerin faaliyetlerine iliskin genel proseddirlerin belirlendigi gérev ve calisma esaslarina
Sirketimizin internet sitesinden ulasilabilmektedir.

a. Denetimden Sorumlu Komite ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Denetimden Sorumlu Komite, sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki calismalari denetimden sorumlu komitenin gozetiminde gercgeklestirilir. Ayrica Sirketin
hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve yonetim kurulunun onayina sunulur. Denetimden sorumlu
komite, kamuya acgiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercede uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetgilerinin gdrislerini alarak kendi dederlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na
yazil olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri Yonetim Kurulu'muzun bagimsiz iki Gyesinden olusmakta olup,
2026 yili 3. ceyreginde, Mehmet ARPACI Komite Baskani, Cigdem DILEK Komite Uyesi olarak gérev
almis, Komite 2026 Gglincl geyredi itibariyla dort adet toplanti gergeklestirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite'ye bagl ic Denetim Birimi 2022 yilinin son ceyredinde kurulmustur.
2023 ve 2024 yillarinda kireselde kabul géormus lider danismanlik firmalarindan olan PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (PwC)den uluslararasi ic  denetim

standartlarinda (lIA-The Institute Of Internal Auditors) i¢ denetim hizmeti alinmistir. Risk odakli
slreg esasli yapilan i¢ denetim galismalarinda sirket blinyesinde finansal ve finansal olmayan
tim slregler incelenmekte olup gerekli durumda i¢ kontrol noktalarinin tesisi/iyilestirilmesi
calismalari da yapilmaktadir. Ek olarak Etik ilkeler kapsaminda siirecsel danismanlik  ve
gerektiginde Etik Hat calismalari da yapilabilmektedir.

b. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sermaye Piyasasi mevzuatina ve bu diizenlemede yer alan esaslara
uygun olarak sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit eder ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur
ve Yatirimer liskileri Bolimi‘niin calismalarini gdzetir. Ayrica, bu gérevlere ilave olarak Ucret
Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi'nin Kurumsal Yonetim Komitesi blinyesinde yapilandiriimis
olmasi sebebiyle bu komitelerin gdrevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra
edilmektedir.

2026 yil 3. ceyregdinde, Cigdem DILEK Komite Baskani, Mehmet ARPACI ve Yasin 0GUZ Komite Uyesi
olarak gérev almis, Komite 2026 Gglincl geyredi itibariyla bir adet toplanti gergeklestirmistir.

c. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve
riskin ydnetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda
bir kez g6zden gegirir.

2026 yili 3. geyreginde, Mehmet ARPACI Komite Baskani, Selma DIKMEN Komite Uyesi olarak gérev
almis, Komite 2026 Gglncu geyredi itibariyla bes adet toplanti gergeklestirmistir.

d. Stirdiiriilebilirlik Komitesi

Esenboga Elektrik'in Sdrdurdlebilirlik  Komitesi'nin, slrdlrllebilirlik stratejisi, politika ve
hedeflerinin belirlenmesi, ilgili organizasyonel ve finansal planlamanin yapilmasi, strdurilebilirlik
performansinin takip edilmesi ve denetlenmesi, iyilestirme ve gelistirme gdrevlerini yerine
getirmek amaciyla Yonetim Kurulu'na raporlamak lzere 2020 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Sirketimiz strdrilebilirlik galismalarinin insan Kaynaklari ydnetimi perspektifinden
desteklenmesi, surdurtlebilirlik galismalarimizin sirketimiz ve bagh ortakliklarinda katilimci ve
kapsayici sekilde yonetilebilmesini hedeflemektedir.

2026 yih 3. ceyreginde Pinar KARAMAN Komite Baskan, Elcin KOSE, Yasin 0GUZ ve Fatma SIMSEK
Komite Uyesi olarak gérev almiglardir.
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Bolum 3 Pay Sahipleri

2.1. Yatinimei iliskileri Boliimii

Ortakliklar ile yatinmcilar arasindaki iletisimi sadlayan yatinmci iliskileri bolimindn
olusturulmasi ve bu boliman ortaklik genel midiri veya genel midar yardimcisina ya da muadili
diger idari sorumlulugu bulunan yoneticilerden birine dogrudan bagl olarak calismasi ve
yuritmekte oldugu faaliyetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere ydnetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmasi zorunludur.

Yatirimel iliskileri B&limii organizasyonda Yatirimer iliskileri Bélim Baskanligrna bagh olarak
calismakta ve es zamanl olarak Kurumsal Yonetim Komitesi ile de uyumlu galismaktadir. Donem
icerisindeki dnemli gelismeler icin Ozel Durum Aciklamasi yapiimaktadir. 2026 Gciincii ceyredi
itibariyla 76 adet agiklama yapilimistir.

S6z konusu birimde gorev alan galisanlarimizin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Gorevive TelefonNo /

Lisans Belgesi Tiirii

Goreviendirme Tarihi E-Posta Adresi

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey
3 Lisansi ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisansi

. = Yatinmci iliskileri Midiir 0312 438 46 40
Yasin 0GUZ 14.01.2022 yasin.oguz@naturelenerji.com.tr

Bolum tarafindan 2025 yili igerisinde yUrdtllen faaliyetlerle ilgili olarak hazirlanan rapor 12 Ocak
2026 tarihinde yonetim kuruluna sunulmustur.

oy

2.1.1. Yatirimei iliskileri Boliimii‘'niin Gorevleri

Yatirimel iliskileri B8lim{’niin mevzuattan gelen baslica gdrevleri asadidaki gibidir:

- Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikl, glvenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak;

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak;
- Genel Kurul Toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
doklmanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisininilgili mevzuata, esas s6zlesmeye ve diger ortak-

lik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak;

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrlG husus da dahil olmak lizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yikimlUltklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek;
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Yatirimet iliskileri Bolimii bu gorevlere ilave olarak asadida yer alan faaliyetleri de yiritmektedir:
- internet sitesinde yer alan “Yatirimel iliskileri” bélimiiniin icerigini diizenli olarak takip etmek ve
gerektiginde gincellemek;

- Yatinmci ve analistlerden telefon veya elektronik posta yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, yasal
mevzuatin imkan verdigi 6l¢lide yanit vermek; yatirnmci ve analistlerle bire bir gérismeler yapmak
veya bu konuda diizenlenen konferans ve toplantilara katiimak;

- Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tlrli hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’na yapilmasi gereken 6zel durum aciklamalarini hazirlamak ve
gdndermek;

- Analistler tarafindan hazirlanacak olan arastirma raporlari igin ihtiya¢ duyulan finansal ve
operasyonel verileri daha 6nce kamuya aciklanan bilgiler kapsaminda ve ticari sir niteliginde
olmamak kaydiyla temin etmek, arastirma raporlarinin tam, dogru ve giincel verilerden hareketle
hazirlanmasini saglamak, bu kapsamda hazirlanan analist raporlariniincelemek ve takip etmek;

- Ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin mevzuat cercevesinde, icsel bilgilere erisimi
olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin glincelligini takip etmek;

- Merkezi Kayit Kurulusu biinyesindeki Kaydi Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmak.

2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay Sahibi ile Yatirimct iligkileri Birimime ulasan her tiirlii bilgi talebi, yatinmcilar arasinda herhangi
bir ayrm yapiimaksizin esitlik ilkesi gergevesinde, ticari sir niteliginde veya henliz kamuya
agiklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla titizlikle yanitlanmaktadir. 2026 tGglnci geyredi itibariyla
yatirimei iliskileri faaliyetleri kapsaminda, kurumsal ve bireysel yatirmcilardan gelen toplam 551
s0zIU ve yazil soru yanitlanmistir.

Bunun yaninda, Sirketimizin internet sitesinde (www.esenbogaelektrik.com.tr) ayri bir bélimde yer
alan “Yatinmeci iliskileri” tizerinden yatirimcilarin tam, dogru ve giincel olarak bilgilendirilmelerine
yonelik her tarlii veriye ingilizce ve Tiirkge olarak ulasilabilmektedir.

Doénem igerisinde Sirketimizin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikte herhangi bir bilgi veya agiklamaya yer verilmemistir. Pay sahiplerinin 6zel denetci tayini
talebi hakki yasal mevzuatla diizenlenmis oldugundan, Sirketimiz Ana S6zlesmesinde 6zel denetgi
atanmasi talebine iliskin herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Donem igerisinde 6zel denetgi tayinine iliskin olarak herhangi bir talep olmamistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2025 yili faaliyet sonuglarina iliskin finansal raporlar 11.03.2026 tarihinde ilan edilmis,
Yillik Olagan Genel Kurul Toplantisiise 29 Temmuz 2026 tarihinde saat 09.30'da Kizilirmak Mahallesi
1452. Sokak Next Level Loft Ofis No:6/A Cankaya, Ankara adresinde gergeklestirilmistir. Genel Kurul
Toplantisinin giindemi, gindemde yer alan maddelerle ilgili detayl agiklamalarin yer aldigi
bilgilendirme dokimani, yillik faaliyet raporu, mali tablo ve raporlar, kar dagitim o&nerisi ve
vekaletname 0rnegi Sirket merkezinde, Bilgi Toplumu Hizmetleri sayfasinda, Merkezi Kayit
Kurulusu'nun e-Genel Kurul sisteminde ve Sirketimizin internet sitesinde
(www.esenbogaelektrik.com.tr) Genel Kurul tarihinden en az l¢ hafta &nce pay sahiplerinin
incelemesine sunulmustur.

Toplantiya davet, kanun ve Esas So6zlesme hukimlerine uygun olarak ve slresi igerisinde,
vekaletname o6rnedi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
edilmistir. Olagan Genel Kurul toplantimiz elektronik ortamda da katiim saglanarak, Sirketimizin
toplam 1.820.000.000 TL tutarindaki sermayesine karsilik gelen 1.820.000.000 adet hisseden,
elektronik ortamda katilanlar dahil toplam 1.028.244.928 hissenin katilimi ile %56,50 toplanti nisabi
ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri disinda diger menfaat sahipleri veya medyanin katilimi olmamistir. Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde, Genel Kurul giindemine ayri bir madde ilave edilerek, 2025 yil
icerisinde yapilan toplam 11.974.985 TL'lik bagis ve yardimlar ile bunlardan yararlananlar hakkinda
ortaklara bilgi verilmistir.

Genel Kurul toplantisinda isteyen ortaklarimiza disincelerini agiklama ve soru sorma imkani
taninmakta olup, toplantiya katilan ortaklarimizin yonetime herhangi bir sorusu olmamistir. Diger
taraftan, Genel Kurul toplantisinda pay sahipleri tarafindan herhangi bir éneri verilmemistir. Genel
Kurul toplantisina iliskin glindem, hazirun cetveli ve toplanti tutanaklar Sirketimiz merkezinden
temin edilebilecedi gibi, s6z konusu dokimanlara Sirketimizin internet sitesinden de
(www.esenbogaelektrik.com.tr) ulasilabilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azinlik Haklar
2.4.1. Oy Haklar

Sirketimizde sermayeyi temsil eden A ve B Grubu olmak Gizere iki pay grubu bulunmaktadir. A grubu
paylar nama, B grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesinin 10'ncu maddesi uyarinca her bir A grubu pay icin bes oyu, her bir B
grubu pay icin bir oyu vardir. Ancak Tirk Ticaret Kanunu madde 479/3. maddesi geregince; Oy'da
imtiyaz, asadidaki kararlarda kullanilamamaktadir:

- Esas sozlesme degisikligi.
- islem denetgilerinin segimi.
- ibra ve sorumluluk davasi agiimasi.
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2.4.2. Azinlik Haklan

Sirketimiz Ana Sézlesmesi'nde, azinlik paylarinin yonetimde temsiline veya birikimli oy kullanma
yonteminin kullanilmasina iliskin bir hiikiim bulunmamaktadir.

TTK hikimleri uyarinca, Sirket sermayesinin en az %5'ine sahip pay sahipleri, Yonetim Kurulu'ndan,
yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, Genel Kurulu toplantiya cagirmasini veya
karara baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilmektedir. Genel Kurulu
toplantiya davet eden %5 azinligin mahkemeden yetki alma hakki sakhdir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin kar dagitim kararlari, Tirk Ticaret Kanunu (TTK); Sermaye Piyasasi Mevzuati; Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari; ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile
Sirketimizin Esas Sozlesmesi dikkate alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin "Kar Dagitim
Politikasi’na internet sitemizden (www.esenbogaelektrik.com.tr) ulasilabilir.

Bolim 4 Sirdurilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi

Esenboda Elektrik, strdurdlebilirlik performansini ve paydaslariyla beraber kat ettigi yolu dlgerek
yillik olarak raporlamaktadir. 2021 yilindan itibaren LSEG platformunda ESG raporlamasi da yapan
Esenboda Elektrik, ESG kriterlerini tim kurumsal politika ve slireclerine entegre ederek alinan her
kurumsal karar ve aksiyonun surdurdlebilirlik hedeflerine uygun olmasini hedeflemekte, LSEG
Platformu’nun Yenilenebilir Enerji Endustri Grubu sirket siralamasinda yliksek ESG puanina sahip
olarak, 2024 yil degerlendirmeleri sonrasinda “A” skoru ile BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yer
almaktadir.

Esenboga Elektrik, slrddrilebilirlik hedeflerine yonelik c¢alismalarini 2020 yilinda kurulan
Surddrulebilirlik Komitesine ek olarak, 2023 yilinda yénetim sistemlerini glclendirmek amaciyla
kurdugu atik yonetimi, tedarik zinciri, veri yonetimi, raporlama, gevre, inovasyon, is guvenligi ve
sagligi konularina odaklanan alt komiteler ile yapmaktadir. Alt komiteler, Genel Midur ve Yonetim
Kuruluna raporlayarak ve slrdurilebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin yakindan takibi ve
uygulamasi konusunda galismaktalar.

Sirketimiz SPK’'nin hentiz uygulanmasi zorunlu olmayan ancak uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle raporlanmasi zorunlu olan toplam 56 ilkesinin asagida belirtilen 6 ilke disindaki
ilkelerin tamamina uymaktadir (paragraf baslarinda yer alan numaralandirma, SPK Sirddrdlebilirlik
iIkeleri'nin ilgili maddelerini isaret etmektedir):
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-A2.3 Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (CSY) Kilit Performans Géstergelerini (KPG) belirlenmesi
ve yillar bazinda karsilastirmall olarak agiklanmasi konusunda galismalar devam etmekte olup
henliz agiklanmamistir.

-A4.1CSY Kilit Performans Olclimleri'nin bagimsiz liclinci tarafca dogrulanmasi galismasi 2027 yili
Surdurdlebilirlik Raporu galismalari kapsaminda yapilmasi planlanmaktadir.

-B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme kriterlerine dahil edilen gevresel hedeflerin tespiti ve
kamuya agiklanmasi konusunda galigsmalar devam etmektedir.

-B15 Ugiincii taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya ydnelik galismalar devam
etmektedir.

-C1.5 Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimdine iliskin mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik galismalar devam etmektedir.

-D1 Sirddrulebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmasi konusunda galismalar devam etmektedir.

Bolum 5 Hukuki Aciklamalar

a. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclari Hakkinda Bilgiler

Bulunmamaktadir.

b. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Yilicerisinde faaliyetleri 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi olmamistir.

c. Sirketimiz ve Bagl Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Y6netim
ve Faaliyet Degisiklikleri

Sirketimizin ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini énemli 6lgude etkileyecek ydnetim ve faaliyet
degdisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www. kap.gov.tr adresinden ulasilabilir.

d. Sirketin Yatirnm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasindaki
Cikar Catismalari

Sirket'in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet almamaktadir. Bu nedenle
kurumlar arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

e. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi

Herhangi bir pay sahibinin Genel Kurul giindemine madde konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

f. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Margln Enerji tarafindan 10.12.2021 tarihinde kurulan ve dijital enerji ¢dzi gmelliesrtiirmek
amaclyla faaliyet gdsteren istirakimizin "Enerji Teknolojileri Yazilm A.S." olan unvani “Ensoft
Teknoloji Gelistirme ve Ar-Ge A.S." olarak degistirilmistir. Yeni unvani ve genisleyen faaliyet alani
dogrultusunda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna yapilan Ar-Ge Merkezi basvurusu 07.08.2025
tarihinde kabul edilmistir.

Bu kapsamda;

-Artan sayida glnes enerjisi santralinin karmasik veri analizi ve slire¢ yonetimi ihtiyacini
karsilamak amaciyla "Yapay Zeka Tabanl Glines Santrali Yénetim Platformu" projesi hazirlanmistir.
Proje; veri analizi, SCADA entegrasyonu, makine 6grenmesi algoritmalari, dijital ikiz ve bulut
tabanl platform gelistirme galismalariniicermektedir.

Projenin yenilikgi yonleri; yliksek dogrulukta Gretim tahmini, 6ngorili bakim, gercek zamanli
optimizasyon ve maliyetlerde azalma hedefidir. Beklenen faydalar; operasyonel verimlilik artisi,
bakim maliyetlerinin disurtlmesi, yerli yazilm gelistiriimesi ve yenilenebilir enerji kullaniminin
yayginlagmasidir.

-Yenilenebilir enerji isletmelerinin operasyonel sireclerini bitiinlesik sekilde yonetebilecedi,
sektdre dzel ERP ¢ozimiiniin gelistiriimesini amaglayan "Yenilenebilir Enerji Sektdriine Ozel
Entegre ERP Sisteminin Tasarimi ve Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; mevcut ERP sistemlerinde enerji Gretim verileri, SCADA ve loT sensorleri ile entegrasyon
eksikliklerinin giderilmesi, varlik ve bakim yénetiminde verimliligin artiriimasi, stok ve tedarik
zinciri streglerinin dijitallestirilmesi, reglilasyonlara uygun raporlama ve sirdurulebilirlik takibine
yonelik 6zel modillerin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

-Yenilenebilir enerji sektériinde artan musteri gereksinimleri, yatinnmcilarin enerji verimliligine
yonelik talebi ve mevcut izleme sistemlerinin yetersizligi dikkate alinarak "loT Tabanli Fotovoltaik
(PV)izleme ve Ongdriilii Bakim Sistemi Gelistirilmesi" projesi hazirlanmistir.

Proje ile; toz, kir, sicaklik, gélgelenme gibi gevresel etkenlerin panel verimliligi Gzerindeki olumsuz
etkilerinin gergcek zamanl tespit edilmesi, yapay zeka tabanh 6ngorili bakim algoritmalari ile
optimizasyon saglanmasi ve yerel kosullara uyumlu, olgeklenebilir bir loT tabanli PV izleme
¢6zUmdinln gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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Planlanan calismalar; loT tabanl PV izleme sistemleri ve ilgili standartlarin incelenmesi, sensor
tipleri ve haberlesme protokollerinin analizi, donanim prototiplerinin gelistirilmesi, panel
performans simulasyonlari ve algoritma dogrulama, bulut tabanli veri toplama ve gorsellestirme
platformu ile makine 6grenmesi tabanli bakim éneri sisteminin gelistirilmesini kapsamaktadir.

Projenin yenilikgi yonleri arasinda; giines paneli verim kayiplarinin gergek zamanli izlenerek yapay
zeka tabanl bakim 6nerileri sunulmasi, gevresel sensdr ve panel verilerinin birlestirilerek dinamik
optimizasyon yapilmasi ve mevcut sistemlere kiyasla enerji Uretiminde %10-15 artis ile bakim
maliyetlerinde %20 azalma hedeflenmesi yer almaktadir.

Beklenen ciktilar; fotovoltaik enerji Gretiminde verim artisi, loT tabanli izleme alaninda ulusal bilgi
birikiminin guglenmesi, Universite-sanayi is birliginin gelistiriimesi, patent ve lisans gelir
potansiyeli, yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlagsmasi ve yerel Uretime katki saglanmasidir.
Belirtilen hedefler ve kapsamlar dogrultusunda hazirlanan s6z konusu projeler, Ar-Ge Projesi olarak
yetkili kuruma basvurulmustur.

g. Donem iginde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

h. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarlmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi

Bulunmamaktadir.

i. Yatinnmlardaki Gelismeler, Tesviklerden Yararlanma Durumu ve Ne Olgiide Yararlanildigi

Bulunmamaktadir.

j- Donem iginde Yapilan Bagislar Hakkinda Bilgi
2026 yil Gglincl geyredi itibariyla yapilan bagis ve yardimlar 7.283.459 TLdir.

k. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri ve 6102 Sayili TTK'nin 395 ve 396'nci maddeleri cercevesinde yénetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu UGyelerine, Ust dlzey
yOneticilere ve bunlarin es ve Gglincl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagl
ortaklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet
edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina islem yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna
giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayni tur isleri yapan Sirketlerde sorumlulugu
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sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda, TTK'nin 395.
ve 396. maddeleri ve SPK diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesine Olagan Genel Kurul
toplantisinda katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir. Diger taraftan, yénetim kurulu Gyelerimiz
kendileri veya ortak sifatiyla sirketimizle rekabet edecek nitelikte herhangi bir faaliyette
bulunmamaktadir.

I.Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin, Alacakhlarin
ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Durumlar

09.11.2026 Tarihi itibariyla mevcut ortaklik yapimiz asagidaki gibidir

09.11.2026

Acik/

Kapal

Naturel Yenilenebilir Enerji Tic. A.S. A Kapall 113.750.000 625 25,00

Naturel Yenilenebilir Enerji Tic. AS. B Kapall 887.250.000 48,75 39,00

Pay Geri Alm B Acik 561.778 0,03 0,02
Halka Agik Kisim B Acik 818.438.222 44,97 35,98
Toplam 1.820.000.000 100,00 100,00
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m.Ortaklik tarafindan, faaliyetlerin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkihma
Amaglarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir.
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Kéar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar payl dagitimi konusunda Sirket Esas Sozlesmesi hikimleri ve ilgili mevzuat
cercevesinde, Sirket ve Sirket pay sahiplerinin menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

Sirket'in fon gereksinimleri, nakit akisi, karlilik ve nakit durumu, yatirrm ve finansman planlari,
piyasa ve ekonomik kosullardaki gelisme ve beklentiler dikkate alinarak, ilgili mevzuat
cergevesinde Sirket'in her hesap dénemi igin dagitilabilir net dénem karini nakit ve/veya bedelsiz
pay olarak dagitiimasi hedeflenmektedir. Ulusal ve kiresel sartlara, Sirket'in orta ve uzun vadeli
blylime ve yatinm stratejilerine ve nakit gereksinimlerine bagli olarak bu oran Yonetim Kurulu
tarafindan gézden gegirilir.

Kar payl dagitim kararina ve karin dagitim sekli ve zamanina, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
Gzerine, Sirket Genel Kurulu tarafindan karar verilir. Kar payr dagitim islemlerine, en ge¢ dagitim
karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmasi sartiyla,
Genel Kurul'da karara baglanan tarihte baslanir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar payl dagitimina karar verilen Genel Kurul
toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkl tutarl taksitlerle de kar payina iliskin
o0demeler yapilabilir. Esas S6zlesme hikimlerine gore Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari geri alinamaz.

Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a kérin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iliskin glindem maddesinde yer
verilir.

Sirket ayrica 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati dizenlemeleri
cergevesinde kar payl avansi dagitabilir.
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