NATUREL YENILENEBILIR ENERJi TICARET ANONIM SIRKETI
29 Temmuz 2026 Tarihinde Yapilan
Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanag

NATUREL YENILENEBILIR ENERJI TICARET ANONIM SIRKETi'nin 2025 yili hesap dénemine ait olagan
genel kurul toplantis1 29 Temmuz 2026 Carsamba giinii saat 10.30'da, toplant1 adresi olan Kizilirmak Mahallesi
1452. Sokak Next Level Loft Ofis No:6/A Cankaya/Ankara adresinde 28.07.2026 tarih / E-94566553-431.03-
00124653856 say1li yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Fazilet UZUN gozetiminde yapilmustur.

Toplantiya ait ¢agri; kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde, TTK'min
414. Maddesine gdre yapildig, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 6 Temmuz 2026 tarihli 11616 sayili niishasi
sayfa 433 ve 434’te ilan edildigi lizere, 2 Temmuz 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda ve Merkezi
Kayit Kurulug A.S.'nin Elektronik Genel Kurul (E-GKS) sisteminden yaymlanmak ve sirketin
www.naturelenerji.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle toplant: giin ve giindeminin bildirilmesi siiresi
i¢inde yapilmstir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinm 825.000.000 TL (A Grubu 75.000.000 -- B Grubu
750.000.000) sermayesine tekabiil eden her biri 1 TL nominal degerinde 825.000.000 adet toplam paydan A
Grubu 75.000.000 -- B Grubu 396.281.302 olmak iizere toplam 471.281.302 paymn toplantida temsil edildigi ve
bdylece gerek Kanun gerekse esas sdzlesmede ongériilen Toplanti nisabimin meveut oldugunun anlagilmasi
lizerine, toplanti Sami Ozgiir BOSTAN tarafindan agilarak fiziki ve elektronik ortamda ayni anda giindemin
goriisiilmesine gecilmigtir.

1. Toplant1 Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sami Ozgiir BOSTAN tarafindan acilarak, Toplant1 bagkanligina
Sami Ozgiir BOSTAN, tutanak yazmanligina Gokhan KILIC'in segilmelerine katilanlarin oy birligi ile karar
verildi. Toplant1 bagkan tarafindan Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi olan Yasin
OGUZ gorevlendirilmistir.

2. Genel Kurul tutanaklarinin imzalanmasi konusunda toplant: baskanligma katilanlarm oy birligi ile yetki verildi.

3. Sirketin 2025 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplant: tarihinden @i¢ hafta 6nce kanuni siiresi icinde Sirket merkezinde, www. naturelenerji.com.tr
adresinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda pay sahiplerinin incelemesine agilmig olmas: sebebiyle
toplantida yeniden okunmamasi énerildi. Onergeye katilanlarin 5 red oyuna karsilik 471.281.297 kabul oyu alarak
oy ¢oklugu ile kabul edildi. Miizakereye agild, sz alan olmadi. Ve oylamada 2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu katilanlarin 5 red oyuna karsilik 471.281.297 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. X adet Pay
sahibi Ahmet Ali SAHIN; “Sirketimiz faaliyet raporunda biiyiime ve yatirtm hedeflerinden bahsedilmesine
ragmen, yaklasik 1,94 milyar TL donem zarari, faaliyet zararinin devam etmesi ve yiiksek finansman yiikii dikkate
alindiginda mevcut stratejinin ortaklar agisindan tatmin edici finansal sonuglar iiretmedigi degerlendirilmektedir.
Yonetimin daha seffaf, olciilebilir ve hesap verebilir performans kriterleri ortaya koymast gerektigi
kanaatindeyim. Bu nedenleile ilgili giindem maddesine olumsuz oy veriyor ve muhalefet serhimin tutanaga
gegirilmesini talep ediyorum.’’ Seklinde muhalefet serhi diistii. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli
agiklamalar yapild.

4. 2025 yili Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. (Deloitte) sorumlusu Doga GUNES tarafindan okunarak genel kurulun bilgisine sunulmustur.

5. Sirketin 2025 yili Finansal Tablolarinin ilan ve toplant: giinleri harig olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden
ui¢ hafta 6nce kanuni siiresi iginde Sirket merkezinde, www.naturelenerji.com.tr adresinde ve Kamuyu Aydimlatma
Platformunda pay sahiplerinin incelemesine agilmis olmasi sebebiyle toplantida yeniden okunmamasi 6nerildi.
Onerge katilanlarin 5 red oyuna karslllk 471.281.297 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edildi. 2025 yil
Finansal Tablolar1 miizakereye agildi. X adet pay sahibi Cetin DUY AN sbz hakk: aldy; satis gelirlerlerinde artis
olmasina ragmen bilangoda neden zarar olustugunu sordu. Cevap olarak sirket yetkileri tarafindan gerekli
agiklamalar yapildi ve oylamaya sunuldu, oylamada katilanlarin 14.000.005 red oyuna karsilik 457.281.297 kabul
oyu alarak oy goklugu ile kabul edildi ve onaylandi. X adet Pay sahibi Ahmet Ali SAHIN;” Sirketin 2025 yuli
Jaaliyet sonuglar: incelendiginde hasilatin yaklasik 1,61 milyar TL seviyesine yiikselmesine ragmen dénemin
yaklasik 1,94 milyar TL net zararla kapatildigi goriilmektedir. Satis gelivlerinde artis yasanmis olmasina ragmen
bu artisin ortaklara deger yaratacak karlihga doniisememesi, finansman giderlerinin ve faaliyet zararlarinin
stirdiirilebilir seviyelere indirilememesi dikkat cekicidir. Bu nedenle finansal tablolarin ve bunlara bagh yénetim



anlayisinin yeterli basariyt ortaya koymadigi kanaatindeyim. Bu gerekgelerle ilgili giindem maddesine olumsuz
oy veriyor ve isbu muhalefet serhimin genel kurul tutanagina aynen gegirilmesini talep ediyorum.’’ Seklinde
muhalefet serhi diistii. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi.

6. 2025 yihi Faaliyet ve hesaplarindan dolay: Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasma gegildi. Yapilan oylamada
Yonetim Kurulu Uyeleri Yusuf SENEL, Sami Ozgiir BOSTAN, Selma DIKMEN, Tolgay BENDERLI,
Cigdem DILEK ve Mehmet ARPACI katilanlarin 5 red oyuna karsilik 471.281.297 kabul oyu alarak oy ¢oklugu
ile ibra edildi. Yonetim kurulu iyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamuglardir. X adet Pay sahibi Ahmet Ali
SAHIN; “Sirketimizin 2025 yili finansal tablolart incelendiginde sirketin yaklagik 1.942.836.372 TL net dénem
zarart agikladigi goriilmektedir. Buna ragmen yénetim kurulunun faaliyetlerinin bagsaril kabul edilerek ibra
edilmesini uygun bulmuyorum Sirketin toplam varliklarinin yaklagik 21,62 milyar TL seviyesine ulagmis olmasina
ragmen, bu biiyiikliik hissedar lehine siirdiiriilebilir kdrliiga doniismemistir. Satis gelirlerindeki artis, finansman
giderleri ve diger maliyetler nedeniyle net dénem sonucuna olumlu yansimamistir Faaliyetlerin etkinligi, yatirim
kararlarinin geri doniiy siiresi, finansman politikast ve zarar olusumunun temel nedenleri konusunda genel kurula
yeterli ve tatmin edici agiklama yapilmadigi kanaatindeyim Bu gerekgelerle finansal tablolarin ve yonetim
kurulunun ibrasuun kabuliine olumsuz oy veriyor, muhalefet serhimin tutanaga aynen gegirilmesini talep
ediyorum.’’ Seklinde muhalefet serhi diistii. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi.

7. Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-19-1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca TFRS standartlarina gore hazirlanan ve
bagimsiz denetimden gegmis bilangosunda -1.942.836.372,00 TL net dagitilabilir donem zarari, Yasal kayitlara
(VUK) gore hazirlanmus olan 31.12.2025 yili bilangosunda net dagitilabilir dénem kar1 350.042.785,95 TL'dir.
Sirketimizin bilyiime odakh stratejileri ve gerek yurt iginde gerekse yurt diginda planlanan yatinm politikalari
dogrultusunda, 2025 yilinda yasal kayitlarda gergeklesen dagitilabilir net dénem karimin dagitilmamasi yoniindeki
teklif oylamaya sunuldu. Katilanlarin 5 red oyuna karsilik 471.281.297 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul
edildi. X adet Pay sahibi Ahmet Ali SAHIN; “Sirketimiz 2025 yili faaliyetleri sonucunda yaklagik 1,94 milyar TL
net zarar agiklanmis olmasi nedeniyle pay sahiplerine kar payr dagitlamamaktadir. Yillardir ortaklar temettii
alamazken, sirket degerinin ve ortakltk haklarinin bu élgiide zayrflanus olmast kabul edilebilir degildir Yonetim
kurulunun temel gorevi ortaklara deger yaratmak ve sirketi siirdiiriilebilir kdarlihga ulastirmaktir. Buna ragmen
ortaya ¢ikan agiwr zarar tablosu, bu hedefin gerceklestirilemedigini agik¢a gostermektedir. Bu nedenle kar
dagiilamamasinin yalmzca finansal bir sonug degil, ayni zamanda yénetim performansimin da bir géstergesi
oldugu kanaatindeyim Sirketin ortaklarina kar payi saglayamayan bu finansal sonuglar ve buna iligkin éneriyi
uygun bulmuyor, ilgili giindem maddesine olumsuz oy veriyorum. Muhalefet serhimin genel kurul tutanagina
aynen gecirilmesini talep ediyorum.” $eklinde muhalefet serhi diistii. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan
gerekli agiklamalar yapildi.

8. Sirketin 01.01.2026 tarihinde baslayip, 31.12.2026 tarihinde biten hesap dénemine ait bagimsiz dis denetiminin
6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak Eren Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi (Grant Thornton Tiirkiye) tarafindan yapilmasina ait 28.07.2026 /
15 sayilt Yonetim Kurulu Teklif Karar1 genel kurul onayina sunulmus ve katilanlarin 203.971 red oyuna karsilik
471.077.331 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

9. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek iicretin miizakeresine ve onaylanmasina gecildi. Yapilan oylama sonucu
Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek net iicret Yénetim Kurulu Bagkan: aylik net 500.000,00 TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu iyelerine aylik 60.000 TL iicret 6denmesine, Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve diger
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirkette gorevli olduklar maag diginda iicret almamasina katilanlarin 203.976 red
oyuna karsilik 471.077.326 kabul oyu alarak oy goklugu ile kabul edilmistir. X adet Pay sahibi Ahmet Ali SAHIN;
“Sirketimizin 2025 yihinda yaklasik 1,94 milyar TL net zarar aciklamis, faaliyet zararlar: ve yiiksek finansman
giderleri devam etmistir. Ortaklar zarar ederken yéonetim kurulu iiyelerine iicret ve huzur hakki 6denmesini veya
bu odemelerin artirilmasini dogru bulmuyorum Yonetim kurulunun éncelikli gérevi sirketi kdrli hale getirmek ve
ortaklara deger kazandirmaktiv. Bu hedef gerceklesmeden yonetim kurulunun Sdiillendivilmesi hakkaniyetli
degildir Bu nedenle yénetim kurulu iiyelerine ddenecek iicret ve huzur hakkinin belirlenmesine iligkin giindem
maddesine olumsuz oy veriyorum ve muhalefet serhimin genel kurul tutanagina aynen gegirilmesini talep
ediyorum.” $eklinde muhalefet serhi diistii. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi.



10. Yapilan bagis ve yardimlar ortaklarin bilgisine sunuldu, 2025 yilinda yapilan bagis ve yardim 40.010.505
TL'dir. 2026 y1l1 bagis ve yardimlar igin 2025 yili konsolide hasilatimizin %2'si ile siirli olmak kaydiyla iist sinur
belirlenmesine katilanlarin 203.976 red oyuna karsilik 471.077.326 kabul oyu alarak oy ¢oklugu ile kabul
edilmigtir.

11. SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve 6102 Sayili TTK'nin 395 ve 396'nc1 maddeleri gercevesinde yonetim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere ve
bunlarm es ve iiglincii dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Sirket veya bagli ortaklar ile ¢ikar gatigmasina
neden olabilecek nitelikte islem yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, sirketle kendisi veya baskasi adina islem
yapabilmeleri, Sirketin faaliyet konusuna giren isleri, bizzat veya baskalari adina yapmalari ve ayn tiir igleri yapan
Sirketlerde sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri hususunda,
TTK'nin 395. ve 396. maddeleri ve SPK diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesine katilanlarin oy birligi ile
kabul edilmistir. 2025 yili i¢inde bu kapsamda gergeklestirilen iglem bulunmamaktadir. Genel kurula bilgi verildi.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (II-17.1) sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi"nin 12/4 maddesi kapsaminda,
Sirketin 3. kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler
hususunda genel kurula bilgi verildi.

13. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun I1-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve 19.03.2025 tarihli 16/531 sayil1 ilke karar1
cergevesinde, 21.03.2025 tarihinde yonetim kurulu karari dogrultusunda baglatilan Paylarin Geri Alinmasina
iliskin program (750.000 adet pay geri alimi, 6.145.437,58 TL) genel kurulun bilgisine sunulmustur. Ali bey soz
aldi neden yeni bir geri alim karar1 alinmad: diye sordu. Pay satisi sonrasi neden geri alim yapilmadi y.k. iiyeleri
neden geri alm yapmadi, sirket ortaklarindan geri alim progranm bekliyoruz. X adet pay sahibi Hasan
KALYONCU s6z ald: ; Sirket geri alim politikasina istinaden sirketin fiyatinin gergek degerini yansitmadigin,
hisse fiyatinin guan ger¢ek fiyatini yansitmadigini, fiyat: yukar tasiyacak bir hedefleme politikas1 olacak mi
seklinde soru sordu. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi. X adet pay sahibi Ali
DEMIRTAS soz alds; girket kaynaklarinin geri alim politikasinda kullanilmasini talep etti.

14. Sermaye Piyasasi: Kurulu'nun II-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ¢ercevesinde, 21.03.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan pay geri alim programinmn, 19.04.2026 tarihli yonetim kurulu karari ile
sonlandirilmasina iliskin karar genel kurulun bilgisine sunulmustur.

15. Yonetim Kurulu'na Ana S6zlesmenin Kar Pay1 Avansi baglikli 14'iincii maddesi ve 23 Ocak 2014 tarihli
Sermaye Piyasas1 Kurulu II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi kapsaminda, 2026 hesap dénemi igin Kar Pay1 Avansi
dagitimina karar vermek tizere yetki verilmesi oylamaya sunuldu ve oylamada katilanlarin oy birligi ile kabul
edilmistir.

16. 2026 hesap dénemi sonunda yeterli kar olusmamas: veya zarar olugsmasi durumlarinda, dagitilacak kér pay:
avansinin 2026 hesap dénemine iliskin yillik finansal durum tablosunda yer alan kir dagitimina konu edilebilecek
kaynaklardan mahsup edilecegi oylamaya sunuldu ve oylamaya katilanlarin oy birligi ile kabul edildi.

17. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.8 sayil1 Borglanma Araglar1 Tebligi uyarinca yurt iginde ve yurt diginda
borglanma araci ihrag yetkisinin yonetim kuruluna devredilmesi oylamaya sunuldu. Ve oylamaya katilanlarin
203.971 red oyuna karsilik 471.077.331 kabul oyu alarak oy goklugu ile kabul edildi.

18. Dilek ve temennilerde toplant: baskani tarafindan aliman kararlara istinaden, X adet pay sahibi Ali Demirtas
s0z hakki aldi; Sirkete kaynak olarak bor¢lanma araglari diginda bedelli, tahsisli sermaye ve ikinci halka arz
seklinde planlamanin olup olmadigim sordu. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi.
X adet pay sahibi Cetin DUYAN s6z aldi; Margiin Enerji Uretim San. Ve Tic.A.S. firmasmnin piyasa garpanlari
daha yiiksek olmasina ragmen, ana ortak Naturel Yenilenebilir Enerji Tic.A.S. nin piyasa garpanlarmin neden
diigiik kaldigin1 sordu. Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi.

X adet pay sahibi HASAN KALYONCU soz aldi; Dubai yatirimlar1 hakkinda bilgi talep etti, cevap olarak sirket
yetkilileri tarafindan gerekli agiklamalar yapildi. X adet pay sahibi Hasan GUNER soz alds; Sirket biinyesindeki
GES santrallerinin yekdem siirelerinin ne zaman bittigini, bittikten sonra herhangi bir politikanin olup olmadigini,
sirket cirosunda miiteahhitlik kisminin ge¢mis yillara oranla neden azaldigini sordu. Cevap olarak sirket yetkilileri
tarafindan gerekli agiklamalar yapildi. X adet pay sahibi Ahmet Ali SAHIN s6z aldi; Yurt diginda yeni yatirim
veya EPC sozlesmesi goriismeleri bulunmakta midir? Sirketin 2025 yili finansal tablolarinda yiiksek seviyede



finansal borg ve net dénem zarari bulundugu gériilmektedir. Bu finansal goriiniim dikkate alindiginda, kaynaklarin
oncelikle borglulugun azaltilmasi, finansman giderlerinin diisiiriilmesi ve sirketin nakit akisinin giiclendirilmesi
amactyla kullanilmasmin daha uygun olacagi kanaatindeyim. 13. Giindem Maddesi I¢in Onerisi: 2025 yilinda
yaklagik 24,18 milyon TL bagis ve yardim yapilmistir. Bu bagislarin hangi kurum ve kuruluslara, hangi tutarlarda
yapildigi kamuoyu ile ayrintih olarak paylasilacak midir? Cevap olarak sirket yetkilileri tarafindan gerekli
agiklamalar yapildi. Soru ve goriisler sonrasinda itiraz goriilmeyerek genel kurul saat [11:38]'de sonlandirlds. s
bu tutanak mahallinde tarafimizca yazilip imzalanmustir. 29.07.2026

Toplant1 Bagkani: Sami Ozgiir BOSTAN Tutanak Yazmam: Gokhan KILIC

BAKANLIK TEMSILCISi

Fazilet UZUN
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