YONETIM KURULU POLITIKASI
1.0 AMAC

Yonetim Kurulu Politikas’'nin amaci, Yonetim Kurulunun gorev, yetki, sorumluluk ve isleyis esaslarini
belirlemek, sirketin strdarilebilir bliyimesini ve uzun vadeli basarisini saglamak, hissedar haklarini korumak
ve sirketin etkili bir sekilde yonetilmesini saglayacak kararlar almak icin, Yonetim Kurulu faaliyetlerini ve
islevlerini tanimlamaktir. Bu politika, Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketin genel stratejilerine ve hedeflerine
uygun hareket etmelerini tesvik eder.

2.0 KAPSAM

Bu politika, Naturel Holding ve tiim halka agik sirketleri (Sirket) icin gegerlidir. Bu Yonetim Kurulu Politikasi,
uluslararasi en iyi uygulamalara, kurumsal yonetim ilkelerine ve Tirkiye'de halka acik sirketlerin tabi oldugu
hukuk normlarini diizenleyen yerel mevzuata uygun olarak belirlenmistir.

3.0 YONETiIM KURULU YAPISI

Sirket Yonetim Kurulunun dengeli bir sekilde olusturulmasini saglayarak uzmanlik, bagimsizlik ve sektorel bilgi
acisindan gesitliligi gozetmektedir. Yonetim Kurulu biyakligi su temel ilkeler dogrultusunda belirlenmektedir:

Stratejik Denetim ve Karar Alma Verimliligi: Yonetim Kurulu, genis bir uzmanlik yelpazesini koruyarak etkili ve
zamaninda karar alinmasini saglayacak sekilde yapilandiriimistir.

Mevzuata Uygunluk ve En lyi Uygulamalar: Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun anonim sirketler ve organlarina iliskin diizenlemeleri ve ilgili tim yerel mevzuata ve Borsa
istanbul (BIST) kotasyon gerekliliklerine uyum saglanarak ulusal ve kiiresel yonetim standartlarina tam
uygunluk gozetilmektedir.

Cesitlilik ve Uzmanlik: Yonetim Kurulu; enerji, finans, risk yonetimi, stirdirilebilirlik ve teknoloji gibi alanlarda
genis deneyime sahip profesyonellerden olusarak stratejik kararlarin bilingli bir sekilde alinmasini
saglamaktadir.

Bagimsiz ve icraci Olmayan Yoénetim Kurulu Temsiliyeti: Objektifligi ve hissedar cikarlarini korumak amaciyla
Yonetim Kurulunda ilgili yasal mevzuata uygun bir sekilde yiksek diizeyde bagimsiz temsiliyet saglanmaktadir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda; bagimsiz tiyeler, risk yénetimi, denetim ve sirdiiriilebilirlik gozetimi
alanlarinda kritik rol oynamaktadir. icraci olmayan Uyeler, yénetim kararlarinin uzun vadeli kurumsal
hedeflerle uyumlu olmasini saglarken stratejik i¢ goriler sunmaktadir.

Yonetim Kurulu Cesitliligi ve Kapsayicilik Taahhidu: Sirket, Yonetim Kurulunda cinsiyet ve mesleki cesitliligi
artirmaya kararlidir. Birlesmis Milletler Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UNWEP) imzacisi olarak, liderlikte ve
Yonetim Kurulu diizeyinde cinsiyet dengesi saglanmasini aktif olarak desteklemektedir.



Yénetim Kurulu BuyiklGgi incelemesi ve Uyum Yetenegi: Yonetim Kurulu, biyiikligiini ve yapisini periyodik
olarak gozden gecirerek sirketin degisen is stratejisi, piyasa dinamikleri ve hissedar beklentileri ile uyumlu
olmasini saglamaktadir. Yonetisim etkinligini ve uzun vadeli surdirilebilirligi artirmak amaciyla gerekli
uyarlamalar yapilmaktadir.

Kurumsal Yonetisimde Guli ve Etkin Yonetim: Dengeli, ¢esitli ve bagimsiz bir Yonetim Kurulu yapisi sayesinde
sirket, stratejik esneklik, operasyonel dayanikhlik ve gliclii kurumsal yonetisim saglayarak sektoriinde lider
konumunu pekistirmektedir.

4.0 YONETiIM KURULU TEMEL GOREVi

Sirket Yonetim Kurulu, etkin yonetisim, stratejik denetim ve tiim paydaslar icin deger yaratmayi saglamak
Gzere yapilandiriimistir.

Sirket is iliskileri, Yonetim Kurulunun rehberligi ve talimatlari ile yirGtalir. Bu kurul pay sahiplerini temsil eder
ve pay sahiplerine karsi sorumludur.

Asagida Yonetim Kurulunun temel gorevleri siralanmistir:

e Strateji ve Planlama: Sirketin uzun vadeli stratejilerini onaylamak, yillik is plani ve biitgeyi denetlemek.

e Risk Yonetimi: Sirketin karsilasabilecegi finansal, operasyonel, yasal ve stratejik riskleri tanimlamak ve
bu risklere karsi gerekli dnlemleri almak.

e Finansal GoOzetim: Sirketin finansal durumunu denetlemek, mali tablolari onaylamak ve bagimsiz
denetim raporlarini gozden gegirmek.

e insan Kaynaklari Yonetimi: Yénetim Kurulu, CEO ve (st diizey ydneticilerin performansini denetlemek,
gerektiginde atamalar yapmak.

e Kurumsal Yonetisim: Sirketin kurumsal yonetisim ilkelerine uygun sekilde faaliyet gostermesini saglamak
ve bu alandaki en iyi uygulamalari benimsemek.

Yoénetim Kurulu;
e Tek bir organ olarak faaliyet gosterir.
e Kendi performansindan sorumludur ve siirekli iyilestirmeyi taahht eder.
e TUm yoneticilerin tam, dirist ve zamaninda katilimiyla toplu bir 6z degerlendirme yapar.
e Yonetim Kurulu Toplantilarinin maksimum etkinlikle yirGtilmesini saglar.
e Rutin konularin hizli bir sekilde karara baglanmasini saglar ve tartisilmasi tercih edilen diger konularin
sonuglanmasini saglamak icin mutabakata varilmis bir glindem kullanir.

4.1 YONETIM KURULU GOREV TANIMI

Yonetim Kurulu, Sirketin yonetimi ve gozetiminden sorumlu olup Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili tim mevzuata uygun olarak asagidaki sorumluluk ve yetkileri yerine getirir:



Genel Kurul streglerinin seffaf ve mevzuata uygun sekilde yiritiilmesini saglar.

Sirketin c¢ikarlarini gbzeterek sirketi idare ve temsil eder.

Sirketin vizyonunu olusturur, ulusal ve uluslararasi is stratejilerini onaylar, kisa ve uzun vadeli hedefleri
belirler.

Sirketin yillik bitcesini ve bltcede yapilacak degisiklikleri onaylar.

Sirketin stratejik ve mali performansini dlizenli olarak denetler, gerektiginde tedbir alinmasini saglar.
Sirketin yillik faaliyet raporunun hazirlanmasini denetler, raporun Genel Kurula sunulacak nihai halini
onaylar.

Sirketin yillik faaliyet planinda yer almayan 6nemli harcamalari kontrol eder ve onaylar.

Mevzuata uygun olarak, t¢ aylik finansal sonuglari, denetgi raporlarini onaylar.

Sirketin 6nemli kararlarinin ve stratejik adimlarinin mevzuata uygunlugunu saglar.

Sirketin yonetsel ve finansal risk yonetimini gercgeklestirir.

Sirketin faaliyetlerinin strdurulebilirligini ve hissedarlarina uzun vadeli deger yaratilmasini saglar.
Sirketin ihtiyag¢ duyacagi isgiici ile finansal kaynaklari belirler.

Sirketin Uist diizeyde yonetimi ile ilgili kararlar alir, bu kararlarin uygulanmasi ile ilgili talimatlar verir.
Sirket Ust yonetim organizasyonunu belirler, atamalari yapar veya gérevden alir.

Yonetimle gorevli kisilerin, 6zellikle kanunlara, esas s6zlesmeye, i¢c yonergelere ve Yénetim Kurulunun
yazili talimatlarina uygun hareket edip etmediklerinin gbzetimini yapar.

Muhasebe, finans denetimi ve sirket yonetiminin gerektirdigi olclide, finansal planlama icin gerekli
diizeni kurar.

Pay, Yonetim Kurulu karar ve Genel Kurul toplanti ve miizakere defterlerini tutar, yillik faaliyet raporunu
ve kurumsal yonetim agiklamasini diizenler ve Genel Kurula sunar, Genel Kurul toplantilarini hazirlar ve
Genel Kurul kararlarini yardtdr.

Borca batiklik durumunun varliginda yasal mercilere bildirimde bulunur.

4.2 YONETIM KURULU UYELERININ SECiMi VE YETKILERI (TTK 359/2)

Sirketin operasyonlari ve yonetimi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger diizenlemeler

cercevesinde;

e Yonetim kurulu, sirket esas s6zlesmesinde belirlenen sayida Gyeden olusur.

o Uyelerden biri yénetim kurulu baskani, biri de baskan vekili olarak secilir.

o Yonetim kurulu Gyeleri, genel kurul tarafindan segilir ve gorev sliresi esas sozlesmede belirlenir.

Yonetim Kurulunun Yetkileri (TTK 370, 374);
e Anonim sirketin yonetimi ve temsili yonetim kuruluna aittir.

e Yonetim kurulu, temsil yetkisini bir veya birkag yonetim kurulu Giyesine veya Uglncl kisilere devredebilir.

o Temsile yetkili kisilerin sirket unvani altinda imza atmaya yetkili olduklari tescil ve ilan olunur.

o Temsil yetkisi, kisith olarak devredilemez; ancak merkezin veya subelerin isleriyle sinirli temsil yetkisi

verilebilir.



Temsile yetkili olan kisilerin gérevlerine her zaman son verilebilir (azil edilebilirler).
Gorevden alma (azil), her zaman yapilabilir; ancak s6zlesmeye aykiri olarak yapilan aziller, azledilen
kisiye karsi tazminat yukimluligi dogurabilir.

Yonetim Kurulunun Devredilemez Yetkileri (TTK 375);

Sirketin st diizeyde yonetimi ve buna iliskin talimatlarin verilmesi,

Sirket yonetim teskilatinin belirlenmesi,

Muhasebe, finans denetimi ve sirketin yonetimi ile gerekli olan unsurlarin kurulmasi,

Yonetim kurulu tarafindan dizenlenecek olan yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yénetim raporunun
onaylanmasi,

Genel kurula sunulacak finansal tablolarin ve yillik faaliyet raporunun hazirlanmasi ve genel kurula
sunulmasi,

Genel kurulu toplantiya ¢agirma ve glindemini belirleme,

Genel kurul kararlarinin yerine getirilmesini saglama,

Sermayenin kaybi, borca batiklik durumunun varhgi halinde mahkemeye bildirim yapilmasi (TTK m.376),
Sirketin sermaye piyasasi araglarinin halka arzina karar verilmesi.

Asagida lyelerin secimi ve yetkileri ile ilgili genel ilkeler yer almaktadir:

Secim: Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketin stratejik ihtiyaclari dogrultusunda, ilgili uzmanlik alanlarina sahip
ve sirketin degerleri ile uyumlu kisiler arasindan en c¢ok Uc yil siire ile gérev yapmak (izere segilir.
Bagimsizlik: Yonetim Kurulu, bagimsiz Gyelerin varligini saglar ve bu uyeler, sirketin yonetiminde
bagimsiz olarak objektif kararlar alabilir. (TTK 360/1)

Yetkiler: Yénetim Kurulu Uyelerinin her biri, sirketin genel stratejileri ve isleyisiyle ilgili esit haklara sahip
olup, tiim kararlar ilgili mevzuata uygun olarak cogunlukla alinir. (TTK 390)

4.3 YONETiIM KURULU UYELERiINiIN SORUMLULUKLARI ve ETiK KURALLAR

Yonetim Kurulu ve Uyeler, calisanlardan beklenen davranislara 6rnek olmak ve paydaslarin glivenini ve itibarini

artirmak amaciyla yasalara uygun, dirist ve yiksek etik standartlara uygun davranirlar. Yonetim Kurulu, resmi

faaliyetlerini kamu giivenini tesvik eden ve sosyal sorumluluk ilkesi ile yuritir.

Yonetim Kurulu uyeleri, sirketin menfaatleri dogrultusunda hareket etmeyi taahhiit eder ve asagidaki etik
kurallara uyarlar:

Seffaflik: Tim kararlar ve siregler hakkinda hissedarlar, calisanlar ve diger paydaslar icin gerekli
seffaflik saglanmahdir.

Hesap Verebilirlik: Yonetim Kurulu Uyeleri, aldiklari kararlarin sonuglarindan sorumludur.

Cikar Catismasi: Uyeler, kisisel cikarlarinin sirketin cikarlariyla celismemesine zen gdsterir.

Gizlilik: Yonetim Kurulu Gyeleri, sirketle ilgili her tirlG gizli bilgiyi saklamakla ytkimladir.

4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARI (TTK 390)



Yonetim Kurulu toplantilari, yilda en az dort kez diizenlenir. Yonetim Kurulu Gyelerinin TKK madde 392’de
diizenlenen bilgi alma ve inceleme hakki kapsaminda basvurmasi durumunda ise ilave toplantilar yapilabilir.
Toplantilar asagidaki esaslarla yuratalar:

e  Toplanti Duyurusu: Toplantilar, glindem maddeleriyle birlikte en az 7 glin 6nceden duyurulmalidir.

e Toplanti Yonetimi: Toplantilar, belirlenen giindem cgergevesinde yonetilir ve her lye, gorius bildirme
hakkina sahiptir.

e Kararlar: Kararlar, Yonetim Kurulu Uyelerinin gogunlugu ile alinir. Oylarin esit olmasi durumunda
Baskan’in oyu belirleyicidir.

5.0 YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRILMESi

Yonetim Kurulu, yillik olarak kendi performansini degerlendirir ve gerekiyorsa iyilestirme aksiyonlari alir. Bu
degerlendirme, bagimsiz bir denetim siireci veya dis bir danisman araciligiyla yapilabilir.

6.0 ILETiSiM VE PAYDAS iLISKILERI

Yonetim Kurulu, sirketin paydaslariyla etkili iletisim kurar. Paydas iliskileri seffaf ve acik bir sekilde yonetilmeli,
hissedarlar, calisanlar, misteriler ve diger paydaslarla diizenli iletisim saglanmalidir.

7.0 YUORURLUK ve GOZDEN GEGIRME

Bu politika, yayinlandig tarihten itibaren gecerlidir. Her yil Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegcirilir ve
gerektiginde glncellenir. Politikanin giincellenmesi, Yonetim Kurulunun onayiyla gerceklesir.
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