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1.0 AMAC

Bu prosediiriin amaci, Holding faaliyetleri kapsaminda holdingin stratejik hedeflerini, finansal performansini,
operasyonel faaliyetlerini ve strdirilebilirlik performansini etkileyebilecek potansiyel endiselerin sistematik
olarak belirlenmesi, degerlendirilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasina iliskin esaslari diizenlemektir.

2.0 KAPSAM
Bu prosediir, Naturel Holding ve bagli ortakliklari (Holding) biinyesinde yurutiilen tim proje ve faaliyetlerdeki
asagidaki riskleri kapsar.

e Stratejik Riskler

e Operasyonel Riskler

e Finansal Riskler

e Uyum ve Mevzuat Riskleri
e Etik ve Yolsuzluk Riskleri

e tibar Riskleri

e (Cevresel Riskler

e Sosyal Riskler

e Sirdurilebilirlik Riskleri

e iklim Riskleri (Fiziksel ve Gecis)
e Siber Guvenlik Riskleri

e Tedarik Zinciri Riskleri

3.0 TANIMLAR, TERIMLER ve KISALTMALAR

3.1 Tanimlar ve Terimler

Risk: Belirsizligin hedefler Gzerindeki etkisi olarak tanimlanir. Etkiler olumlu, olumsuz veya her ikisi birden
olabilir ve bu nedenle hem riskler hem de firsatlar yaratabilir.

Risk Yonetimi: Risk ve firsatlarin belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi ve dl¢iimesidir ve 6zellikle
karar alma siireglerimizi bilgilendirme konusunda yaptigimiz her seyin icine entegre edilmistir. Amag, risklerin
etkisini azaltirken firsatlari hayata gecirerek genel hedeflerimizin gerceklesmesini saglamaktir.

3.2 Kisaltmalar

Holding: Naturel Holding A.S. ve bagh ortakliklari/istirakleri
KYS: Kalite Yonetim Sistemleri

TFRS: Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari

TSRS: Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari

4.0 YONETISIM ve SORUMLULUKLAR
Yonetim Kurulu:

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:

KALITE YONETIM iCRA KURULU iCRA KURULU BASKANI

DEMET DIKMEN CAGLAR GULVEREN TOLGAY BENDERLI

Bu dokiiman NATUREL HOLDINGin fikri malidir. Kalite Yénetimi’nin yazili izni olmadan ¢o§altiimasi ve baskalarina verilmesi yasaktir.
Kontrollii olarak dagitim elektronik ortamda yapilmaktadir. Basili hali kontrolsiiz kopyadir.
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e Holding biinyesinde, faaliyetler ile uyumlu risk yonetimi siirecinin tesis edilmesi ve yiritilmesinden,
risklerin kontrol edilmesinden ve gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasindan ve sirketin risk
profilini etkileyen ve degistiren stratejik hususlari zamaninda ve dogru olarak degerlendirmekten
sorumludur.

e Yonetim Kurulu, ilgili sorumlulugunu 6362 sy. SPK, 6102 sy. TTK ve SPK’nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi hiikiimleri uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lizerinden gerceklestirebilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
o Kurumsal Yonetim risklerini degerlendirir ve takip eder.
e Kurumsal Yonetim risklerinin azaltma planlarini yapar, azaltma planlarini uygular/uygulatir.
e Yonetim Kurulu’nu kurumsal riskler konusunda bilgilendirir.

Kalite Yonetim:
e Diger birimlerden gelen riskleri ve azaltma planlarini degerlendirir.
e Diger birimlerden gelen riskleri ve azaltma planlarini konsolide eder.
o Konsolide edilmis riskleri ve azaltma planlarinin degerlendirilmesini Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne raporlar.
ic Denetim:
e ic denetimlerde tespit edilen riskleri Birim Yoneticisi’ne iletir.
e icdenetimlerde tespit edilen risklerini degerlendirerek gerekiyorsa Kalite Yénetim Birimi’ne bildirir.

Projeler:
e  Proje risklerini yonetir.
e Proje risklerini degerlendirerek Kalite Yonetim Birimi’'ne bildirir.

Birim Yoneticileri:
e Birimleri ile ilgili riskleri yonetir.
e  Birim risklerini degerlendirerek Kalite Yonetim Birimi’ne bildirir.

Strdirilebilirlik Komitesi:
e Surdurilebilirlik risklerini yonetir.
e Sirdurilebilirlik risklerini degerlendirerek Kalite Yonetim Birimi’ne bildirir.

Tum Calisanlar:
e Birimleri ile ilgili riskleri Birim Yoneticisi’'ne bildirir.

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:
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5.0 UYGULAMA
Risk yonetimi; Holdingin, projelerin, birimlerin, trtn ve hizmetlerin hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek

potansiyel problemlerin gerceklesmeden Once tanimlanmasini saglamak ve bunun sonucu olarak ilgili
faaliyetlerin planlanmasini ve hedeflerin gergeklesmesine olabilecek olumsuz etkilerini azaltmak igin
gerceklestirilir.

Potansiyel problemler, gerceklestirilen kontrol ve degerlendirme faaliyetleri, i¢ tetkikler, sireg ve Griin/hizmet
degerlendirmeleri, projelerin teklif asamasindan baslayarak gerceklestirilen proje/tirin/hizmet risk analizleri
ve ilgili paydaslarin katilimi ile gergeklestirilen toplantilar vasitasiyla tespit edilir.

Riskler asagidaki kaynaklardan tespit edilir:
e Stratejik planlama ¢alismalari
e Paydas gortismeleri
e Denetim sonuglari
e Olay kayitlar
e Sektor analizleri
e Mevzuat takibi
e iklim senaryo analizleri
e Tedarik zinciri degerlendirmeleri
e Ulusal ve uluslararasi kabul gormis ve sektor risklerini belirleyen kaynaklar
e Sektorde rakipler tarafindan yayinlanan raporlar

5.1 Proje, Uriin ve Hizmete Yonelik Risk Yonetimi
Projeler kapsamindaki 6nleyici faaliyetler Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda ele alinir.
Bu kapsamda, projenin teklif asamasindan baslayarak tiim yasam déngusi boyunca, asagida belirtilen hususlar
risk olarak tanimlanir, gerekli 6nleyici faaliyetler belirlenir ve yonetilir.
e Projenin zamaninda, planlanan biitce dahilinde, teknik ve kalite gereksinimlerinin tamamini
karsilayacak sekilde teslim edilmesi ile ilgili riskler
e Proje sureg performansi analizleri sonucunda, proje hedeflerine ulagilamayacagi yoniindeki egilimler
e Proje sozlesmeleri ve s6zlesme degisiklikleri kapsamindaki riskler
e Proje faaliyetleri yerine getirilirken ve yonetsel/teknik toplantilar sirasinda paydaslar tarafindan
belirtilen riskler
e Proje/urin/hizmete yonelik kontroller sonucunda tespit edilen potansiyel uygunsuzluklar
e Uriiniin karsilamasi gereken &zel gereksinimler, kritik Griin bilesenleri ve anahtar performans
gostergeleri de dikkate alinarak belirlenen riskler

Proje Yoneticisi, projenin risk yonetim faaliyetlerinin sorumlulugunu Ustlenir ve proje risklerinin dizenli bir
sekilde Kalite Yonetim Birimi’ne iletilmesini saglar.

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:

KALITE YONETIM iCRA KURULU iCRA KURULU BASKANI
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Projeler kapsaminda muhtemel riskler, projenin teklif asamasindan baslayarak tiim yasam doénglisi boyunca

belirlenir ve “Risk Envanteri” ile kayit altina alinir ve yonetilir.

Projeler kapsaminda risklerin tanimlanmasi, olasilik ve etki analizi, risk seviyelerinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi, alinacak kararlar ve risklerin izlenmesi icin Risk Envanteri kullanilir.

Sozlesmede belirtilmisse, projenin risk yonetim stratejisini, proje yasam dénglsi boyunca gerceklesecek risk
faaliyetlerini ve bu faaliyetler icin kullanilacak kaynaklari, paydaslari, sorumluluklari ve risk faaliyetlerinin
izleme, kontrol ydontemlerini tanimlayan bir Risk Yonetim Plani hazirlanir.

Yesil finansman i¢in basvurulacak tiim yesil projeler icin Yesil Finansman Cergevesi kapsaminda belirlenmis
olan Yesil Finansman Yatirimlari Degerlendirme ve Uygulama Prosediri uygulanmaktadir.

5.2 Risklerin Belirlenmesi ve Risk Envanterinin Olusturulmasi
Holding kapsaminda tespit edilen riskler, Risk Envanteri ile kayit altina alinir. Tespit edilen her risk igin
envanterde bulunan alanlara bilgi girisi yapilarak riskler detaylandirilir ve analizleri gerceklestirilir.

e Risk No

e Risk Tard

e Risk Tanimi

e Belirlendigi Tarih

e Riski Bildiren

e Risk Kaynagi

e ilk Etki Olasilik Analizi
e Guncel Etki Olasilik Analizi
e Oncelik

e Kontrol Edildigi Tarih
e Riskten Sorumlu Birim
e Risk Durumu

e Kapanis Tarihi

o Aciklamalar

e Azaltma Plani

e Tepki Plani

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:
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ilk Etki Olasilik Analizinde asagidaki tablolarda verilen tanimlara gére olasilik ve etki degeri belirlenir.

ETKi TANIMLARI

Finansal Etki

Potansiyel finansal kayip < 5000 Euro
5.001 Euro < Potansiyel finansal kayip < 10.000 Euro
10.001 Euro < Potansiyel finansal kayip < 50.000 Euro
50.001 Euro < Potansiyel finansal kayip < 100.000 Euro
Potansiyel finansal kayip = 100.001 Euro

Yasal Etki / Uyum Etkisi
Yasal ve/veya s6zlesme kaynakli uyulmasi gereken bir sorumluluk bulunmamaktadir.
Yasal ve/veya sozlesme kaynakli uyulmasi gereken sinirli 6lglide sorumluluklar bulunmaktadir.
3 Yasal ve sozlesme kaynakli uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

Yasal ve sozlesme kaynakli uyulmasi gereken énemli sorumluluklar bulunmaktadir. Sorumluluk
sonucu maddi kayip ihtimali olabilir.

i WIN|ER
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Yasal ve sozlesme kaynakli uyulmasi gereken ¢ok 6nemli sorumluluklar bulunmaktadir.
Sorumluluk sonucu olusacak maddi kayiplar yliksek olgekli olabilir.

imaj / itibar Etkisi
Sirecte olusabilecek hatali islemlerin (riskin gerceklesmesinin) Kurumun itibari tizerinde hig bir

1 etkisi olmaz.

Sirrecte olusabilecek hatali islemlerin (riskin gerceklesmesinin) Kurumun itibari Gzerinde sinirh
2 etkileri bulunmaktadir.

Sirecte olusabilecek hatali islemlerin (riskin gerceklesmesinin) Kurumun itibari tizerinde etkileri
3 bulunmaktadir.

Sirecte olusabilecek hatali islemlerin (riskin gergeklesmesinin) Kurumun itibari Gzerinde 6nemli
4 seviyede itibar kaybi yaratir.
s Sirecte olusabilecek hatali islemlerin (riskin gergeklesmesinin) Kurumun itibari Gzerinde kritik

diizeyde itibar kaybi yaratir.

Operasyonlar Uzerindeki Etki
Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi izerinde direkt bir etkisi bulunmamaktadir.
Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi tizerinde sinirli bir etkisi bulunmaktadir.
Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi lizerinde bazi etkileri bulunmaktadir.
Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi izerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi Gzerinde ¢ok 6nemli/kritik etkileri bulunmaktadir.

Vi WIN|F
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OLASILIK / RiSKE ACIKLIK TANIMLARI

i¢ Kontroller
Kontroller etkin bir sekilde tasarlanmis ve islemektedir. Stirecin bitlinlini kapsayan yazili
1 prosedirler ve is akislari bulunmaktadir. Prosedirler tiim i¢ kontrol noktalarini kapsayacak

sekilde detayh, agiklayici ve glinceldir.

Kontroller ¢ogunlukla etkin bir sekilde tasarlanmis ve islemektedir. Genel olarak siirece iliskin

2 proseddrler ve is akislari bulunmaktadir. Var olan prosedirler tiim i¢c kontrol noktalarini
kapsayacak sekilde detayli, aciklayici ve glinceldir.

Bazi kontroller tam olarak tasarlanmamistir ya da etkin olarak islememektedir. Bazi prosedirler

3 aciklayici ve giincellenmis degildir. Ancak bu eksiklikler cok kritik degildir.
Cok sinirli sayida tasarlanmis kontrol bulunmakta ve/veya isletilmektedir. Prosedtirlerin cogu
4 aciklayici ve giincel degildir.
s i¢c kontrol sistemi tasarlanmamistir. Prosediirler tam, dogru ve giincel degildir ya da prosediirler

hi¢ yoktur.

Suistimal Gegmisi
Faaliyetlerde suistimal gecmisi yoktur.

Faaliyetlerde bir kez ciddi olmayan bir suistimale rastlanmistir.

Faaliyetlerde birkac kez ciddi olmayan suistimallere rastlanmistir.

Faaliyetlerde 6nemli olabilecek suistimal/ suistimaller yasanmustir.
Faaliyetlerde ciddi suistimal/ suistimaller yasanmustir.

VNI W|IN |-

Sureglerin Karmasikhgi
Sireg basit ve temel islemlerden olusmaktadir. Sirecin tamamlanmasi igin gerekli olan

1 faaliyet/islem sayisi oldukga sinirhdir.

2 Surreg ¢ok fazla degismeyen rutin islemlerden olusmaktadir.

3 Siireg karmasik ve cok cesitlidir. islemler arasinda farkliliklar olabilir.

4 Siireg karmasik ve ¢ok cesitlidir. islemler arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

5 Sirec cok karmasik ve ¢ok cesitlidir. Neredeyse tiim islemler birbirinden farklidir.

1 Tlm siireg sistem Uzerinde islemektedir ve tam otomasyon hakimdir.
Surecin bircok asamasi manuel islemlerden arindirilmistir ve otomasyon diizeyi oldukca
2 yuksektir.
Sureg icerisinde otomasyonun hakim oldugu is adimlari olmakla birlikte, sire¢ ayni zamanda
3 manuel midahaleleri de icermektedir.
Sadece bazi basit adimlar sistem lizerinde gercgeklestiriimekte ve tiim karmasik islemler manuel
4 olarak gerceklestirilmektedir.
. Ofis uygulamalar (Word/Excel) disinda, slirecte otomasyon bulunmamaktadir. Siire¢c boyunca

islemler manuel olarak yapilmaktadir.

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:
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Belirlenen olasilik ve etki degerlerinin ¢arpimiyla risk puani ve risk seviyesi hesaplanir. Elde edilen risk seviyesi,

riskin 6nceligini belirlemede kullanilir.

Risk Puani Risk  Oncelik Tanemn
15 20 25 Seviyesi 1 Risk Seviyesi “yiiksek” olan tiim
risklere 1. derece 6ncelik verilir.
E Yiiksek
2 Risk Seviyesi “orta” olan tiim
= 2 . N . .
o) risklere 2.derece oncelik verilir.
Risk Seviyesi “diisiik” olan tiim
3 . N . -
risklere 3. derece 6ncelik verilir.

Yiiksek Risk Seviyesi: Holding operasyonlari icin kritik 6nem arz eden, suiistimal risklerinin de dahil olabilecegi
bir alanda Yonetim Kurulu’'nun dikkatinin cekilip en kisa zamanda (maksimum 2 ay icerisinde)
dizeltilmesi/iyilestirilmesi gereken risk seviyesidir. Bu seviyedeki bir risk, mali biinyeyi, finansal tablolari,
operasyonlari ve/veya Holdingin itibarini tahrip edici bir etki ile neticelenebilir.

Orta Risk Seviyesi: Holdingin gtinliik isleyisini etkileyebilecek 6nemde olup ilgili faaliyet/stire¢ yénetiminin,
uygun bir zaman plani dahilinde (maksimum 6 ay icerisinde) dizeltmesi/iyilestirmesi gereken risk seviyesidir.
Bu seviyedeki bir riskin gerceklesmesi sonucunda olusabilecek zararin telafi edilebilecegi kabul edilir.

Dusuk Risk Seviyesi: Holdingin glnlik isleyisine 6nemli etki yapmayacak ve faaliyet/slire¢ yonetiminin, bir
sonraki degerlendirme calismasina kadar uygun bir zaman plani dahilinde (maksimum 1 yil icerisinde)
duzeltmesi/iyilestirmesi gereken risk seviyesidir. Bu seviyedeki bir riskin gergeklesmesi sonucunda
olusabilecek zararin, Holdingin genel finansal durumuna, operasyonlarina ve/veya itibarina olumsuz etkisinin
kiicuk ve sinirli olacagi kabul edilir.

Her risk icin gergeklestirilecek faaliyet Risk Durumu alaninda belirtilir. Risk Durumu tanimlari asagidaki tabloda
verilmistir.

Hazirlayan: Kontrol Eden: Onaylayan:
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Risk Durumu Tanimi

Risk surekli olarak izlenir. Riskin, Risk Envanterinde belirlenen 6zellikleri periyodik olarak
yeniden degerlendirilir, gerekiyorsa giincellenir.

izleniyor

Risk slirekli olarak izlenir. Azaltma Planinda belirlenen faaliyetler planlama dogrultusunda
Azaltma Plani | gergeklestirilir. Her faaliyetin tamamlanmasini takiben riskin gergeklesen degerleri Risk
Uygulaniyor | Azaltma Planina girilir. Riskin kapanis kriteri kontrol edilir ve risk kriteri saglanana kadar
azaltma faaliyetleri stirdralir.

Tepki Plani Riskin gerceklesmesi durumunda bu segenek kullanilir. Tepki faaliyetleri planlanir ve
Uygulaniyor | uygulanir.

Riskin varhgi kabul edilir ve dogurabilecegi sonuclar géze alinarak herhangi bir faaliyet

Kabul yapilmaz ve risk kapatilir.
Edilerek * Riskin kontrolinin tamamiyla NATUREL disinda olmasi, ancak transfer edilememesi
Kapatildi * Risk icin maliyet etkin bir azaltma plani bulunmamasi durumunda bu se¢enek

isaretlenebilir.
Belirlenmis bir riskin sorumlulugu ve dogurabilecegi sonuglar proje organizasyonu disina

Transfer (masteri, alt ylklenici vb.) birakilir, riskle ilgili herhangi bir faaliyet yapilmaz ve risk kapatilir.
Edilerek Riskin transfer edilebilmesi igin transfer edilen paydasin riskten haberdar edilmesi ve riski
Kapatildi kendi sorumlulugu olarak kabul etmesi gerekir. Bu yontem uygulandiginda riskin nereye

transfer edildigi bilgisi Risk Envanteri’nde Ac¢iklama boliimine girilir.

Gergekleserek | Risk gerceklesmistir ve herhangi bir tepki plani olusturulmayacaktir. Riskin gerceklesme
Kapandi sonuglari kabullenilmistir.

Azaltilarak Risk icin azaltma plani yapilmis, plan uygulanmistir. Uygulanan azaltma plani sonucunda
Kapatildi risk ortadan kalkmis ve kapanmistir.

Kaginilarak Riskli yol yerine kullanilabilecek ve kullanicinin isteklerinin es degerde karsilandigi daha az
Kapatildi riskli alternatif yollar belirlenir. Bu yollar segilerek riskten kaginilir ve risk kapatilir.

Riske herhangi bir islem yapilmamistir. Degisen kosullarla risk kendiliginden ortadan

Kapandi kalkmustir.

iki ay sonra yapilacak ikinci degerlendirmede risklerin giincel etki olasilik analizleri yapilir. Kontrol tarihi alanina
Glncel Etki Olasilik analizinin yapildigi tarih yazilir.

Azaltma Plani uygulanacak riskler icin planlanan azaltma faaliyeti, faaliyet dncesi ve sonrasi etki ve olasilik
analizleri Risk Envanteri’nde kayit altina alinir.

Tepki Plani ile bir riskin gerceklesmesi durumunda yapilacak faaliyetler planlanir ve envanterde kayit altina
alinir. Planlanan tepki faaliyetlerinin gerceklesip gerceklesmedigi takip edilir.
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5.3 Kalite Yonetim Sistemine Yonelik Risk Yonetimi

KYS kapsaminda, potansiyel problemleri ortadan kaldirmaya yénelik olarak asagidaki faaliyetler sirasinda veya
miinferiden belirlenen her tiirli 6neri “Onleyici Faaliyet” olarak degerlendirilir.

o  KYS kapsaminda yer alan siiregler ve siire¢ dokiimantasyonunun iyilestiriimesine yonelik éneriler

e ¢ denetimler sonucunda KYS’de tespit edilen uygunsuzluklar

e Sireg performansi analizleri sonucunda, kalite / stire¢ hedeflerine ulasilamayacagi yonindeki egilimler
e Yonetim Gozden Gegirmesi toplantisinda paydaslar tarafindan bildirilen potansiyel problemler

Onleyici faaliyeti isteyen birim “Onleyici Faaliyet Formu”nu doldurur ve formu Kalite Yéneticisi’'ne iletir.
Onleyici faaliyet talebi, Kalite Yoneticisi tarafindan degerlendirilir. Kalite Yoneticisi 6nleyici faaliyet talebini
olumsuz olarak degerlendirirse gerekgelerini aciklayarak formu kapatir.

Kalite Yoneticisi onleyici faaliyet talebini olumlu olarak degerlendirdiginde, Onleyici Faaliyet Toplantisi
dizenler.

Onleyici Faaliyet istegini talep eden birim ydneticisi, talebi gerceklestirecek birim y&neticisi ve 6nleyici
faaliyetten etkilenebilecek diger paydaslar toplantiya davet edilir.

Toplantida alinan tiim kararlar Onleyici Faaliyet Formu tizerinde kayit altina alinir. Buna gére;
e Potansiyel problem degerlendirilir.
e Potansiyel problem analiz edilir.
e Sorumluluklar belirlenir.
e Yapilacak dnleyici faaliyetlerin tanimi, adimlari ve uygulama tarihi tespit edilir.
e Taahhitler form lzerinde imza altina alinir.

Onleyici faaliyetin takibi Kalite Yoneticisi tarafindan gerceklestirilir.

Yapilan 6nleyici faaliyet KYS'yi ilgilendiriyor ise Kalite Yoneticisi tarafindan gerekli gincellemeler yapilir ve
degisiklik tiim g¢alisanlara duyurulur.

Gergeklestirilen 6nleyici faaliyet personel egitimini gerektiriyor ise insan Kaynaklari Birimi tarafindan egitim
planlamasi yapilir.

Kalite Yoneticisi belirtilen termin tarihine kadar yapilan faaliyeti takip eder. Faaliyet sonucu olumlu ise faaliyeti
kapatir. Sonuclari form lizerinde belirtir.

Eger faaliyet sonucu olumlu degilse bu durumda yeniden toplanti diizenler. Faaliyetin gerceklesmeme
nedenini kayit altina alir. Siire kisiti nedeni ile dizeltici faaliyet gerceklesmemis ise yeni bir termin tarihi
belirler. Farkli bir 6nleyici faaliyet gerekiyor ise yeni bir talep baslatir.
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Onleyici faaliyetin baslatiimasi, degerlendirilmesi, gerceklestirilmesi ve dogrulanmasinda birimler arasinda

herhangi bir anlasmazlik ciktigi takdirde, anlasmazlik Kalite Yoneticisi tarafindan Genel Middr’e aktarilir. Karar
Genel Midiir tarafindan verilir.

5.4 Siirdiirilebilirlik ve ESG’ye Yonelik Risklerin Yonetimi

Holdingin siirdirilebilirlik ve iklim riskleri, kurumsal risk yonetim sistemi icerisinde degerlendiriimekte olup
stratejik, finansal ve operasyonel risklerle birlikte yénetilmektedir. Strdirilebilirlik, ESG ve iklim Riskleri, Yesil
Finansman Calisma Grubu tarafindan belirlenir ve takip edilir. Riskler, analiz edilir ve varsa azaltma planlari
Risk Envanteri ile kayit altina alinir.

iklim Riskleri (ve Firsatlarinin) Degerlendirilmesi
iklim riskleri TSRS raporlama yonetmeligine uygun olarak asagidaki sekilde degerlendirilir.
Fiziksel Riskler-Akut:

e Sel
e Firtina
e Asiri Yagis

Fiziksel Riskler-Kronik:
e Sicaklk artisi

e  Kurakhk
e Su stresi
Gegis Riskleri:

e Karbon fiyatlamasi

e Emisyon Ticaret Sistemi

e Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi
e Teknoloji degisimi

e  Madsteri beklentileri

e Finansman maliyetleri

1,5 °C, 2°C, 3°C + gibi iklim senaryolari analiz edilerek;
e  Gelir etkisi
e Maliyet etkisi
o Varlik etkisi
e Finansman ihtiyaci etkisi degerlendirilir.

Riskleri Kisa, Orta ve Uzun vadeli olarak kategorize ederek;
- TFRS raporu ile uyumlu risk vadeleri belirlenir.

Her risk firsat olabilme potansiyeli agisindan degerlendirilir. Firsat analizi yapilirken,
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e  Enerji verimliligi

e Depolama yatirimlari

e Yesil finansman

e Karbon piyasalari

o Yeni iklim teknolojileri 6zellikle ele alinir.

5.5 Karbon Ayak izine Yonelik Risklerin Yonetimi
Karbon ayak izi riskleri, Strdurilebilirlik Komitesi tarafindan belirlenir ve takip edilir. Riskler, analiz edilir ve

varsa azaltma planlari Risk Envanteri ile kayit altina alinir.

Karbon Ayak izi ile ilgili risklerin etki ve olasilik analizi yapilirken asagidaki tablolar dikkate alinir.

Olaylarin Gergeklesme Olasiliginin Belirlenmesi

Olasilik Kategorisi Olasilik Sayisal Degeri Olasilik Aralig
Cok Dusuk 1 Yilda bir ya da birden az olabilir
Disik 2 Yilda en fazla 4 kez olabilir
Orta 3 Yilda en fazla 12 kez olabilir
Yiksek 4 Yilda en fazla 24 kez olabilir
Cok Yiiksek 5 Yilda 24’ten fazla olabilir

Olaylarin Etkilerinin Belirlenmesi

Etki Kategorisi Etki Sayisal Degeri Etki Aralig
- Olgiilen parametre iizerinde gozle goriliir
Gok Dastik % bir etki yok
i +
Dilsiik 5 Etki en fazla + 50 ton CO; (esd) sapmaya
neden olur
i +
Orta 3 Etki en fazla + 250 ton CO; (esd) sapmaya
neden olur
i +
Vitksek 4 Etki en fazla + 500 ton CO; (esd) sapmaya
neden olur
i +
Cok Yiiksek 5 Etki en fazla + 500 ton CO; (esd) den daha
fazla sapmaya neden olur

5.6 Kurumsal Hedeflere Yonelik Risk Yonetimi

Kurumsal hedeflere ulasilmasindan duyulan endiseler ve potansiyel problemler Kalite Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan ele alinir ve degerlendirilir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kalite Yonetim Birimi, Risk Envanteri’ni kullanarak bu risklerin olasilik ve
etki analizini yapar, risk seviyesini, dnceligini ve risk durumunu belirler. Riskin durumuna gore azaltma

planlarini yapar.

5.7 Risklerin Konsolide Edilmesi

Kalite Yonetim Birimi, kurumsal hedeflerden, KYS, projeler ve diger birimlerden gelen riskleri Risk Envanteri ile
konsolide eder. Azaltma plani uygulanacak riskler igin azaltma planlarini, envanterin giincelligini ve
dogrulugunu kontrol eder.

Yapilan kontrollerin ardindan Risk Envanteri’ni Yonetim Kurulu’nda goristlmesi icin Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne iletir.

5.8 Yonetim Kurulu Faaliyetleri-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Envanteri’ni inceler. Riskleri ve azaltma planlarini degerlendirir. Komite,
varsa kendi gorislerini de ekleyerek Risk Envanteri’'ni giinceller ve envanterin son halini Yonetim Kurulu'na
raporlar.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk Envanteri, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan Kalite
Yo6netim Birimi’ne iletilir.

5.9 Risklerin Takibi ve Raporlama

Her iki ayda bir Risk Envanteri tim birimler tarafindan kontrol edilir ve glincellenir. Mevcut risklerin giincel etki
ve olasilik analizi yapilir. Risklerin durumu giincellenir. Varsa yeni riskler envantere eklenir, analizi yapilir.
intiyag halinde azaltma planlari olusturulur.

Ancak azaltma planlarinda, faaliyetler icin belirlenmis bir baslangic ve bitis tarihi var ise, riski tekrar
degerlendirmek igin iki aylik ddnem beklenmez. Azaltma planlarinda verilen tarihler dikkate alinir.

Riskler, Yonetimin Gozden Gecirmesi Toplantisinda da ele alinir. Tanimli riskler ve azaltma planlari kontrol
edilir, varsa yeni riskler ve azaltma planlari eklenir. Onleyici faaliyetlerin durumu da bu toplantilarda gorisiliir.

6.0 KULLANILAN KAYITLAR
FR.RSK.001 Risk Envanteri
FR.RSK.002 Onleyici Faaliyet Formu

7.0 iLGiLi DOKUMANLAR
SR.RSK.001 Risk Yonetimi Siireci
POL.RSK.001 Risk Politikasi
FR.RSK.003 Risk Katalogu
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